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Geopolitica

CANADA: UN MERCAT POTENCIAL
PER A L'AGROALIMENTACIO

La Uni6 Europea busca noves aliances comercials davant el desafiament de
Trump i reivindica la seva capacitat d'arribar a acords amb diferents regions del
mon: des de Llatinoamerica (Mercosur — Dreceres 208 i 209) fins al Canada
passant per Sudafrica o I'india, on aspira a tancar un acord comercial amb
aquest pais aquest any. També la guerra comercial de Trump empeny la UE

a mirar de nou la Xina.

Canada, amb una poblacié d’aproxi-
madament 39 milions d’habitants, és
un mercat consolidat amb un alt nivell
de vida i una creixent demanda de
productes agroalimentaris. Canada
es caracteritza per la seva diversitat
cultural, la qual cosa es tradueix en
una demanda d’'una amplia varietat
d’aliments i productes agroalimentaris.
Ameés, Canada ha estat tradicionalment
un importador net de productes agro-
alimentaris, la qual cosa representa
una oportunitat per als exportadors de
paisos productors com Europa.

Canada s’ha consolidat com un soci
comercial crucial per als productors
agroalimentaris. Diversificar cap a
mercats com Canada implica no no-
més un benefici en termes d’ingressos,
siné també en termes de reputacio i
visibilitat internacional. Els productes
agroalimentaris d’alta qualitat, pro-
vinents de paisos amb alts estandards
de produccié i seguretat alimentaria,
troben al Canada un mercat disposat
a reconeixer aquests atributs, la qual
cosa facilita 'obertura de nous canals
de distribucié en altres parts del mon.
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RELACIONS BILATERALS UE-CANADA

Les relacions comercials entre la UE i el Canada s’emmarquen
dins de I’Acord Econdmic i Comercial Global (Comprehensive
Economic and Trade Agreement, CETA), que va ser signat el 30
d’octubre de 2016. Aquell mateix dia es van aprovar un Instrument
Interpretatiu Conjunt (Joint Interpretative Instrument, JIl) i ’Acord
d’Associacié Estratégica UE-Canada (Strategic Partnership
Agreement, SPA), que actualitza el marc de cooperacié entre
ambdues regions.

Després de la seva aprovacié al Parlament Europeu el 15 de
febrer de 2017, I’Acord va entrar en vigor de forma provisional el
21 de setembre de 2017, aplicant-se només les parts del mateix
que sén competéncia exclusiva de la UE. El Congrés i el Senat
d’Espanya van ratificar el CETA el 29 de juny i el 27 d’octubre de
2017, respectivament.

Amb CETA, s’ha eliminat el 99% dels aranzels sobre el comerg
de béns, la majoria a I'entrada en vigor de I’Acord, mantenint-se
aranzels i/o contingents aranzelaris per a productes agricoles
sensibles; s’han generat noves oportunitats d’accés a mercat en
sectors clau relacionats amb els serveis i les inversions; s’ha mi-
llorat I'ofert en I’Acord Plurilateral de Contractacio Publica (GPA,
per les seves sigles en anglés) de 'OMC, incloent-hi compromisos
bilaterals a tots els nivells de govern; s’ha augmentat la proteccié
de les indicacions geografiques europees, superant els compro-
misos inclosos en I’ Acord ADPIC de I' OMC; i s’ ha simplificat el
comer¢ entre ambdues Parts mitjangant capitols especifics sobre
competeéencia, facilitacié del comerg, normes sanitaries i fitosani-
taries o desenvolupament sostenible.

Des de l'aplicacié provisional d’aquest Acord, les exportacions
de la UE al Canada han crescut de manera ininterrompuda, amb
I'excepcid del 2020 quan els fluxos es van reduir per la pandémia.
Canada és membre de 'OMC des de la seva creacid, el 1995.



FACTORS CLAUS PERALEXIT
EN LEXPORTACIO AGROALIMENTARIA
AL CANADA

Compliment de normatives sanitaries i
fitosanitaries

Un dels principals reptes per als exportadors
agroalimentaris és I'estricta normativa sanita-
ria i fitosanitaria canadenca. Canada, en ser
part de 'Organitzacié Mundial del Comer¢
(OMC), estableix rigoroses normes de se-
guretat alimentaria que s’han de complir per
garantir la qualitat dels productes que ingres-
sen al mercat. Per exemple, I'etiquetatge de
productes ha de ser clar, contenir informacié
nutricional precisa, i complir amb els requisits
dels productes organics i no transgenics, de-
penent de la categoria del producte.

Es essencial que els exportadors es
familiaritzin amb les normatives del Canadian
Food Inspection Agency (CFIA) i obtinguin
les certificacions necessaries per evitar barre-
res aranzelaries i no aranzelaries. La manca
de compliment amb aquestes regulacions pot
resultar en el rebuig de productes en els punts
d’entrada o fins i tot en sancions comercials.

Preferéncies dels consumidors canadencs

Els consumidors canadencs tenen un alt ni-
vell d’exigéncia quant a la qualitat i seguretat
dels aliments que consumeixen. La tendéncia
cap als productes organics, sense gluten i
d’origen local ha augmentat en els darrers
anys, la qual cosa obre oportunitats per a
exportadors que puguin oferir productes que
s’alinein amb aquestes tendéncies. A més,
a causa de la creixent poblacié multicultural
al Canada, hi ha segments de consumidors
amb preferéncies alimentaries especifiques
que poden ser atesos per productes de di-
verses regions del moén. Els exportadors han
d’identificar els ninxols de mercat i adaptar
els seus productes per satisfer les demandes
d’aquestes comunitats. Per exemple, el men-
jar llati, asiatic i el mediterrani especialment
esta guanyant popularitat en arees urbanes
com Toronto i Vancouver.
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Canada ja ha establert els primers contactes amb em-
preses catalanes interessant-se per la seva produc-
cié. Lentrada en vigor dels aranzels anunciats per Do-
nald Trump pot representar una oportunitat per a la fruita
catalana, especialment per a les pomes, els présecs i les
nectarines, que podrien posicionar-se en uns mercats do-
minats, fins ara, per la produccié nord-americana. Cana-
da i Méxic son els paisos que historicament han importat
més fruita dels EUA i estan buscant nous proveidors. El
2024, Estats Units va ser el primer exportador mundial de
pomes, per davant de la Xina, amb 870 milions de quilos
enviats majoritariament a Méxic (353 milions de quilos),
seguit del Canada (140 milions de quilos), Vietnam i in-
dia (amb 62 i 37 milions de quilos, respectivament).

LESTRATEGIA DE DIVERSIFICACIO CAP AL CANADA RE-
PRESENTA UN PAS CRUCIAL CAP A UN FUTUR MES RESI-
LIENT | GLOBALMENT INTEGRAT PER A LAGROINDUSTRIA
MUNDIAL.

La imposicié d’aranzels per part de 'administracié Trump ha
representat un desafiament significatiu per als productors
agroalimentaris que depenien de les exportacions als Estats
Units.

L'obertura de nous mercats, com el canadenc, representa una
excel-lent oportunitat per als exportadors de productes agro-
alimentaris que busquen diversificar la seva base de clients
i augmentar la seva competitivitat a nivell global. Malgrat els
reptes associats amb |la normativa, les preferéncies dels con-
sumidors i la competéncia en el mercat canadenc, amb una
adequada estratégia d’entrada, les empreses poden capitalit-
zar els avantatges que ofereix aquest mercat en creixement.

Canada no només és un mercat atractiu per la seva deman-
da, sind també per les condicions favorables que ofereix en
termes d’acords comercials i estabilitat economica. Per tant,
I'exportacio agroalimentaria cap al Canada és una estratégia
viable i potencialment lucrativa per als productors que estiguin
disposats a adaptar-se a les demandes locals i complir amb
els estandards internacionals.

Aprofitar aquesta finestra d’oportunitat no només diversifica
els riscos comercials, siné que també permet als productors
agroalimentaris ampliar la seva preséncia internacional, millo-
rar la seva competitivitat i accedir a un mercat d’ alta demanda.

Geopolitica




Comissid Edropka 2024-2029
S CENT PRIMERS DIES

Dinamitzar 'economia,
millorar la competitivitat i
desénvolupar competencies
laborals de qualitat

A la vista dels canvis radicals dels quals el mon esta sent
testimoni, la Unié Europea ha de fer front a reptes nous
I sense precedents per garantir la nostra competitivitat.
En els cent primers dies del seu mandat, la Comissio
Von der Leyen ja ha fet passos importants cap a
aguests objectius.
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LA COMISSIO HA POSAT EN MARXA NOMBROSES INICIATIVES PER
IMPULSAR LA COMPETITIVITAT DE LA UE | AUGMENTAR EL SEU

GRAU DE PREPARACIO.

La composici6 i estratégia del nou mandat de la Comissié Eu-
ropea (2024 — 2029) es basa, en tres informes encarregats al
final de I'anterior legislatura, i publicats el 2024:

+ Informe Letta: Es un conjunt de propostes per dinamitzar
I'economia europea. Aquest informe aborda diversos desa-
fiaments importants, com la transicié climatica, les transfor-
macions tecnologiques i els canvis geopolitics

« Informe Draghi: Es un document que presenta una estratégia
per millorar la competitivitat de la Unié Europea

+ Informe Niinistd: Es un document elaborat per Sauli Niinistd,
ex-president de Finlandia, que aborda la preparacio i la
resiliéncia de la Unié Europea davant desafiaments civils i
militars.

Aquests informes identifiquen tres problemes principals:

ESCASSETAT | DIFERENCIES EN LES COMPETENCIES DELS
TREBALLADORS: Els informes PISAi PIAAC revelen que el 20%
de la poblacio adulta té dificultats per llegir i escriure, i menys
del 40% participa en activitats de formacié, amb xifres que
empitjoren a menor nivell académic. A més, més de la meitat
de les noves ocupacions requereixen un alt nivell academic,
perd Europa no esta formant prou professionals per satisfer
les demandes futures. La falta d’interés en els estudis de For-
macio Professional (FP) contribueix a I'escassetat de vacants
en llocs de treball, la qual cosa indica que aquest problema
seguira empitjorant.

DIFERENCIA EN LA VELOCITAT DE TRANSFORMACIO: Europa
forma talent técnic d’alta qualitat, perd no en quantitat suficient
per satisfer la creixent demanda. El 80% de les PIMES enfron-
ten dificultats per trobar treballadors amb les competéncies
necessaries. Es crucial dotar els ciutadans d’habilitats per
enfrontar el canvi climatic i aprofitar la transformacio verda. A
més, Europa ha de millorar els sistemes de reconeixement de
competéncies per facilitar la lliure circulacié de treballadors i
equilibrar I'oferta i demanda laboral.

UNA GOVERNANCA MOLT FRAGMENTADA ENTRE PAISOS: Els
sistemes d’educacié i formacié estan molt fragmentats en
nivells nacionals i regionals, i requereixen aplicar inversions
més intel-ligents.
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EL MERCAT UNIC EUROPEU,
LINA FONT DE RIQUESA COMUNA

Informe Lotta:
“Europa es traba davant
de ['iftima opartunitat”
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Per abordar aquests problemes, la Comissié ha dissenyat diferents estratégies: la Bruixola per a la
Competitivitat, el Pacte per una Industria Neta i 'Estratégia de la Unié de la Preparacié. (Com-
petitiveness Compass, Clean industrial Deal i Preparedness Union Strategy)

LA BRUIXOLA PER A LA COMPETITIVITAT
Competitiveness Compass

Es un full de ruta presentat per la Comissio
Europea el gener del 2025 per impulsar la com-
petitivitat, la innovacio i el creixement economic
a Europa. Es basa en tres pilars principals:

» Tancar la bretxa d’innovacié: Fomentar un
entorn favorable per a les empreses emergents
i grans companyies, facilitant 'adopcié de no-
ves tecnologies com la intel-ligéncia artificial i
la robotica.

» Descarbonitzacio i competitivitat: Facilitar I
accés a energia assequible i donar suport a la
transicio cap a tecnologies baixes en carboni.

* Reduir dependéncies i augmentar la
seguretat: Enfortir la resiliéncia i seguretat
mitjangant acords comercials i politiques que
redueixin les dependéncies excessives.

EL PACTE PER UNA INDUSTRIA NETA
Clean Industrial Deal

Es una estratégia industrial presentada per
la Comissio Europea el febrer de 2025. El
seu objectiu és impulsar la competitivitat i la
descarbonitzacié de les industries europees
mitjancant diverses mesures clau:

» Energia assequible: Reduir els costos
energétics i promoure la transicié cap a una
economia baixa en carboni.

* Demanda de productes nets: Augmentar
la demanda de productes fabricats a la UE
mitjangant criteris de sostenibilitat i resiliéncia
en les adquisicions publiques i privades.

» Finangament de la transicié neta: Mobilit-
zar més de 100 mil milions d’euros per donar
suport a la fabricacié neta a la UE.

= Circularitat i accés a materials: Reduir el
rebuig i estendre la vida util dels materials mit-
jancgant el reciclatge i la produccié sostenible.
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L’ESTRATEGIA DE LA UNIO DE LA PREPARACIO
Preparedness Union Strategy

Es una iniciativa de la Comissié Europea per en-
fortir la preparacio i la capacitat de resposta de la
UE davant crisis i amenaces complexes. Aquesta
estratégia, proposada el 2025, es basa en I'informe
de Sauli Niinist6 i busca millorar la preparacié tant
civil com militar. Entre els seus principals objectius
es troben:

= Enfortir la capacitat d’anticipacié i resposta
davant d'amenaces quimiques, biologiques, radi-
ologiques, nuclears i cibernétiques.

= Donar suport a mesures médiques contra
amenaces a la salut publica, incloent-hi I' adqui-
sicidé conjunta i 'emmagatzematge de subminis-
traments.

* Promoure la cooperacio entre serveis militars
i civils mitjangant un mecanisme de defensa civil
europeu.

Aquesta estratégia busca assegurar que la UE
estigui més ben preparada per enfrontar qualsevol
tipus de crisi, protegint aixi els seus ciutadans i la
seva economia.



PLA UNIO DE LES COMPETENCIES
Union of Skills
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A més, com a part d’'una estratégia integral que refor¢ca la Competitiveness Compass, el Clean
Industrial Deal i la Preparedness Union Strategy, al marg de 2025, es va presentar el Pla Unié
de les Competéncies (The Union of Skills), que busca desenvolupar habilitats de qualitat per
a ocupacions i vides, fomentar carreres STEM (ciéncia, tecnologia, enginyeria i matematiques), i
crear una estratégia d’Educacié i Formacié de Professionals (VET).

Promou lactualitzacié continua de competéncies mitjangant microcredencials i el Pacte per les
Competencies, i garanteix oportunitats per a treballadors en risc d’atur. Facilita la mobilitat laboral
ala UE amb iniciatives per a la portabilitat de competéncies i el desenvolupament d’'un Diploma

Europeu de Formacié Professional.

Objectius principals del pla “Union of Skills”

* Elevar els nivells d’habilitats basiques i avan-
cades.

» Oferir oportunitats perque les persones actua-
litzin i adquireixin noves habilitats.

» Facilitar la contractacioé per part d’'empreses de
tota la UE.

» Atraure, desenvolupar i retenir talent d’alt nivell
a Europa.

Components clau del pla "Union of Skills"

Desenvolupament d’habilitats per a ocupacions i
vides de qualitat:

» Suport al'educacié basica i habilitats en lectu-
ra, matematiques, ciéncies i digitalitzaci6.

* Foment de les carreres STEM (ciéncia, tec-
nologia, enginyeria i matematiques), amb un
enfocament especial a atraure més dones.

» Creaci6 d’'una nova estrategia d’Educacio i
Formacié Professionals (VET) per fer-la més
atractiva i inclusiva.

Actualitzacié i reciclatge continu d’habilitats:

* Expansié de I'is de microcredencials com a
solucions d’aprenentatge flexible.

» Refor¢ del Pacte per les Competéncies per
ajudar els treballadors a adquirir noves com-
peténcies en sectors estratégics.

* Introduccié d’'una Garantia de Capacitacio per
a treballadors en risc d’atur.
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Mobilitat de treballadors dins de la UE:

+ Iniciatives per millorar la portabilitat de compe-
tencies i qualificacions dins de la UE.

* Desenvolupament d’un Diploma Europeu de
Formacié Professional.

* Impuls a aliances entre universitats europees
i centres d’excel-léncia professional.

Atraccio i retencio de talent:

» Creacio d'un EU Talent Pool per facilitar la
contractacio de treballadors de fora de la UE
en sectors amb escassetat d’habilitats.

» Estratégia de visats per facilitar I'arribada d’es-
tudiants, treballadors i investigadors altament
qualificats a la UE.

* Iniciativa Choose Europe per atraure i retenir
talent.

Governanga innovadora:

* Creacié d’'un Observatori Europeu d’Intel-
ligéncia sobre Competéncies per informar
sobre les necessitats de competencies.

» Creacié d'un Consell d’Alt Nivell sobre Com-
peténcies, que reuneixi educadors, empreses
i socis socials per proporcionar informacié als
responsables politics de la UE.

Totes aquestes accions busquen empoderar els
ciutadans europeus amb les habilitats necessaries
per prosperar en les seves vides educatives i pro-
fessionals, i facilitar la mobilitat laboral a tota la UE.
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el conomistae

El vino se enfrenta a una crisis
mundial: su consumo se hunde
hasta los niveles de 1961

» Los patrones de consumo, sobre todo entre los mas jovenes, han

cambiado en los ultimos anos

* Los usuarios moderan cada vez mas la ingesta de alcohol, hasta en

los eventos sociales

* La subida de precios y la guerra arancelaria también influyen en los

niveles de consumo

La industria vinicola, motor econémico y cultural de
regiones enteras, se enfrenta a un momento deci-
sivo. Y es que el consumo mundial de vino cayé en
2024 a su nivel mas bajo desde el afio 1961, segun
datos de la Organizacion Internacional del Vino,
que también alerta sobre la incertidumbre que vive
el sector por culpa de la guerra arancelaria iniciada
por Estados Unidos.

Una preocupacion que también llega a Espania, el
segundo pais con mayor superficie de vifiedo del
mundo, y el tercero por produccion. Un sector
que genera empleo e ingresos, y que impulsa
tradiciones milenarias, pero que mira al futuro con
preocupacion, ante el cambio que se intuye en las
tendencias de consumo.

En concreto, el consumo mundial de vino se redujo
hasta los 214 millones de hectolitros en 2024, lo que
supone una caida del 3,3% respecto al afio anterior,
y el consumo mas bajo desde 1961, segiin expone
el organismo. Los dos mayores mercados, Estados
Unidos y Francia, registraron caidas aiin mayores.

Este descenso en el consumo del vino es un
fenémeno que se viene observando desde hace
al menos una década, y mas si nos fijamos en los
mercados tradicionales europeos. Hace un afio,
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el Registro Internacional de Vinos y Espirituosos
(IWSR) emitié un informe en el que sefalaba las
causas de esta tendencia.

Cambio en los habitos de consumo

Y no es que se haya reducido el numero de con-
sumidores de vino, que de hecho ha aumentado en
algunos de los principales mercados, como Estados
Unidos, Japon o Corea del Sur. Se deba a que se
esta produciendo un cambio en los patrones de
consumo, incidiendo tanto en la frecuencia como
en la intensidad.

Como sefialaba el estudio de la organizacion, los
consumidores estadn cada vez mas interesados
en la moderacion como opcidn de estilo de vida,
en beneficio de la salud y el bienestar. De hecho,
diversas encuestas aseguran que al menos la
mitad de los compradores de vino han moderado
activamente su consumo de alcohol.

Se suma que cada vez hay una mayor tendencia
a socializar sin alcohol. Un tercio de los bebedores
de vino renuncia al alcohol en determinadas oca-
siones, ya sea recurriendo a refrescos o bebidas
sin alcohol, o incluso en planes alternativos donde
no se beba.



Este cambio de actitud viene motivado, en parte,
por la presion de las redes sociales, que estan pop-
ularizando este tipo de cambios en los patrones de
consumo, promoviendo retos como ‘octubre sobrio’,
‘enero seco’ o similar. También influye que muchos
consumidores se han hecho conscientes de que
es muy facil que imagenes suyas aparezcan en
internet, por lo que desean mantener el control de
la situacién. Todos movimientos que estan haciendo
que se replantee el consumo de alcohol, en general.

Como tantos otros cambios, en el consumo de vino
también se reflejan importantes diferencias genera-
cionales, siendo los jovenes, menores de 30 afios,
los que mas estan controlando su consumo; mien-
tras que entre los «<baby boomers’ esta tendencia
es mucho mas excepcional. De hecho, los jévenes
estan abandonando algunas tradiciones, como
el de acompaiiar la comida diaria con una copa
de vino.

También influye en el descenso de consumo de
vino la aparicion y popularizacion de otras
bebidas. Un fendmeno, que afecta a todos los
campos de alimentacion y bebida, y que también
esta marcado por las redes sociales, capaz de pon-
er de moda productos diferentes a los habituales.
Asi, los consumidores, sobre todo los mas jovenes,
estdn méas abiertos a probar nuevas bebidas y
nuevas marcas, o cocteles mas modernos o menos
habituales.

Por ultimo, también influye el cambio en la forma
de beber. Muchos consumidores apuestan ahora
por buscar marcas y categorias mas ambiciosas.
Una vez que han reducido su consumo de alcohol, y
gue en muchos casos su nivel de ingresos se hayan
reducido, cuando beben, al ser menos veces,
prefieren buscar experiencias mas exclusivas.
En el caso del vino, esto puede haber provocado
una caida del consumo general, pero un aumento
de los productos ‘premium’, aunque en este caso la
tasa de crecimiento también se esta desacelerando.

Javier Calvo /Javier Romera / Remo Vicario
7/05/2025
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Inflacién y aranceles

A estos cambios en las tendencias globales, que
se vienen observando desde hace ya varios afios,
también se suman una serie de circunstancias
actuales que repercuten en el consumo de vino.
Por un lado, el aumento general de precios de los
vinos, provocado por la ola inflacionista global, que
afecta a todos los productos, y del que este sector
no ha podido librarse.

Y aunque sus efectos aun no se pueden medir,
el sector del vino también esta afectado por la
incertidumbre que provoca la guerra arancelaria
impulsada por Donald Trump. Mientras los arance-
les al vino en EEUU se mantengan en el 10%, este
producto mantendra su status en el mercado mas
importante del mundo.

Pero teniendo en cuenta que el 47% del vino que
se produce en el mundo se dedica a la exportacion,
cualquier tipo de barrera que aparezca genera
distracciones en el mercado. Hay que recordar que
Estados Unidos fue el mayor importador de vino en
2024 por valor, con un total de 6.300 millones de
euros; y el tercero en volumen, solo por detras de
Alemania y Reino Unido.

La situacién global obliga a las empresas del sector
a repensar sus modelos de negocio, apostar por
la innovacion y buscar la férmula para conectar
con las nuevas generaciones. En un mundo que
cambia de gustos y de habitos, la supervivencia del
vino, sobre todo del vino espanol, dependera de su
capacidad para adaptarse sin perder su esencia.
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Contra els aranzels, ajuts per
rebaixar costos de produccio
I no de suport a la liquiditat

La imposicio d’aranzels "trumpians" mereix una reflexio en profunditat
en tant que I'analisi de les consequéncies macro té diferéncies impor-
tants respecte a la micro, entesa aquesta com I'analisi més detallada

d’empreses i sectors d’activitat.

Per Javier Santacruz Cano, Economista i Analista Financer
Cap del Servei d'Estudis de L'Institut Agricola

Aquest exercici comencga en la ‘micro’, és a dir, I'im-
pacte real sobre les empreses afectades i, de manera
indirecta, en la seva cadena de valor no necessaria-
ment concentrada en un pais.

Quan s’ imposa un aranzel a un determinat producte,
I'exportador d’aquest es veu obligat a buscar alter-
natives per no perdre quota de mercat en destinacié.

Primer, ha de pensar si la tarifa imposada deixa en
desavantatge competitiu transitori o permanent al seu
producte respecte als que es fabriquen en el mercat
de destinacio.

Si és de manera transitoria, I'exportador buscara ges-
tionar una situacio de curt termini intentant ajustar
els marges via baixada de preu o via baixada dels
costos de produccio.

Pero si és de manera permanent, llavors requereix de
diversos elements més, entre els quals es troba una
reduccié a llarg termini dels costos unitaris (labo-
rals, energétics, fiscals i financers, fonamentalment) i,
també, la recerca d’altres mercats en els quals vendre
el seu producte als preus i condicions previes.

| segon, cal un bon estudi de fins a quin punt la
demanda en destinacié és flexible o rigida tant a
curt com a llarg termini.
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Sila demanda és flexible i hi ha productes substituts, la
probabilitat que es perdi quota de mercat és alta i, per
tant, caldra replantejar tant I'estratégia de produccié
com la comercial.

En canvi, si la demanda és rigida (fins i tot si la deman-
da és ‘captiva’ perqué no hi hagi substituts perfectes o
quasi perfectes), llavors els esforgos cal concentrar-los
a refer I'estratégia comercial, intentant compensar
d’alguna manera els consumidors del producte pel
pagament de l'aranzel.

Si els aranzels son transitoris les
empreses intentaran gestionar-los
ajustant els seus marges

En aquest procés és en el qual estan immerses les em-
preses exportadores cap als Estats Units, amb el focus
posat, d’'una banda, en qué faran els seus respectius
competidors (entre ells, les empreses nord-america-
nes suposadament beneficiades pel regim de proteccid
comercial) i, d’altra banda, qué faran els governs.



En aquest sentit, aqui ve la connexié amb la ‘macro’.
Més enlla del resultat que pugui donar la negociacié
politica, és evident que la petici6 més urgent és la
defensa de les empreses afectades.

Davant d’aquesta demanda, el Govern espanyol, la
Comissio Europea i la resta dels Governs de paisos
afectats estan anunciant ‘plans de proteccié’ dels
sectors més perjudicats.

En el cas d’Espanya, el focus s’ha posat majoritariament
a donar suport a la liquiditat de les empreses a través
d’avals, credits i I’activacié dels mecanismes de
suspensio temporal de llocs de treball.

Obviament, pel costat duaner no es pot fer res perqué la
politica comercial és competéncia de la Unié Europea.

Darrere d’aquest pla sortit de les reunions de les ultimes
hores amb els agents socials hi ha laidea que la situacio
amb Estats Units millorara en els proxims mesos i la
pérdua de competitivitat-preu sera transitoria.

Fins i tot sota aquestes coordenades, I'esfor¢ del
Govern espanyol seria més productiu si en comptes
d’actuar sobre la liquiditat —una cosa que en aquest
moment no és especialment preocupant i menys en un
entorn de tipus d’interés a la baixa— hagués destinat
els més de 14.000 milions d’euros a reduir els costos
de produccié dels productes afectats.

En primer lloc, actuar sobre el cost energétic a través
dels impostos a I'electricitat i al gas.

Igual que es va fer durant el pitjor de la crisi inflacionista
dels ultims quatre anys, aquesta situacio justifica una
actuacio en aquest terreny mentre el cost de I'energia
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és un dels principals problemes de competitivitat-preu
dels productes espanyols.

| sense oblidar que molt bona part de I'energia fossil
consumida a Espanya té procedéncia americana.

En segon lloc, ajudar en el pagament dels impostos
establint moratories en les declaracions trimestrals
d’IVA, IRPF, Societats i, la més important, les cotitza-
cions a la Seguretat Social.

Cal actuar sobre el cost energetic
a través dels impostos a I'electricitat

i al gas

L’increment de més d’'un 20% del cost laboral unitari
des del 2018 és un altre factor que explica el diferencial
de competitivitat respecte als Estats Units.

El 2024 el deficit de la balancga de béns va ser superior
a 10.000 milions d’euros, un 6,9% més, fins i tot en una
conjuntura mes favorable de preus del gas, principal
producte importat per Espanya, seguit de la sang.

| en tercer i ultim lloc, posar a disposicié de les em-
preses tot el servei exterior espanyol per ajudar-les
a establir-se en nous mercats en els quals col-locar els
productes que poden tenir restriccions importants de
demanda per part dels nord-americans.

Per tant, caldria tenir un paquet més orientat cap a la
reduccid dels costos dels inputs abans que un salvavi-
des massiu de liquiditat.

Article publicat a Invertia - 04/04/2025
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El Pacte \,BI'II EIII' opeu:
UN PRGTE EN GRISIS
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EL PACTE VERD EUROPEU: UNA VISIO NOBLE AMB
CONSEQUENCIES ECONOMIQUES PREOCUPANTS

La sostenibilitat ambiental no es pot construir a costa de la sostenibili-
tat economica ni del benestar social. Cal reequilibrar el Pacte Verd,
revisar els seus terminis, flexibilitzar certes mesures i recuperar el
principi de subsidiarietat, permetent que cada Estat membre adapti les
politiques climatiques a la seva realitat nacional.

En els darrers anys, el Pacte Verd Europeu,
llangat el 2019 per la Comissié Europea,
s’ha consolidat com la pedra angular de la
politica climatica de la Unié Europea. El seu
objectiu, indubtablement ambiciés i beninten-
cionat, busca transformar 'economia europea
cap a un model més sostenible, reduint les
emissions i apostant per les energies netes.
Tanmateix, el que en teoria semblava un
pas ferm cap a un futur més verd, a la
practica ha generat una creixent onada de
descontentament social i ha tingut efectes
col-laterals significatius sobre ’economia
de la Unié Europea.

Des d'aquestes pagines, ja al maig de 2023,
parlavem de I'onada d'oposicio als excessos
de les lleis mediambientals europees. Cada
cop s6n més les veus que s'alcen per alertar
de les greus repercussions que es derivaran
de l'aplicacié de les lleis que es debatent en
el marc del Pacte Verd Europeu, alhora que
sorgeixen denuncies per manca d’equilibri
i “xantatge” en el procés decisori europeu.

Des d'aleshores, mitjans de comunicacio
globals s'estan fent resso d'aquest malestar
envers unes normatives que no tenen en
compte la subsisténcia de sectors vitals
com ara l'agroalimentari, ’energétic o el
forestal.

El Primer Ministre polonés, Donald Tusk, ha
estat un dels liders europeus que ha algat la
veu davant les conseqliéncies econdomiques
del Pacte Verd. Tusk no s’oposa a la proteccid
del medi ambient. Al contrari, reconeix la seva
importancia, perd amb una visié pragmatica
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i basada en I'experiéncia politica, ha advertit que moltes de
les mesures adoptades sota aquest marc, tot i que inspirades
en la lluita contra el canvi climatic, han estat mal calibrades
i han perjudicat la competitivitat de la industria europea en
un context global cada vegada més hostil.

En un moment en qué Europa lluita per mantenir la seva posi-
cio davant les poténcies emergents i per recuperar-se de les
multiples crisis dels ultims anys —energética, inflacionaria,
geopolitica, el pes de les regulacions ambientals ha recaigut
amb forga sobre sectors clau com I’agricultura, el trans-
port, la industria manufacturera i la produccié energética.

Aquesta carrega regulatoria, sumada a 'encariment dels cos-
tos de produccid, ha portat a la deslocalitzacié d’empreses,
al debilitament del teixit productiu europeu i a un increment
notable del malestar entre agricultors, transportistes i treba-
lladors industrials.

El descontentament social no és menor. Les protestes en
diferents paisos de la UE, especialment dels agricultors que
se senten ignorats i asfixiats per les exigéncies mediambien-
tals, reflecteixen una desconnexio entre les elits politiquesila
realitat quotidiana dels ciutadans europeus. La manca d’'una
transicio justa i gradual ha convertit un projecte ecologic en
un factor de divisio i desafeccio.
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FACTORS QUE HAN PROVOCAT EL RETROCES

CRISI ENERGETICA I LA INVASIO RUSSA D’'UCRAINA

La invasi6 russa d’Ucraina el 2022 ha trastocat sig-
nificativament les dinamiques energétiques globals,
fent que la Unié Europea depengui encara més de
fonts d’energia no renovables, com el gas natural.
En un intent per garantir la seguretat energética dels
paisos membres, la UE s’ha vist obligada a prioritzar
la reactivacié de plantes d’energia fossil i laimportacio
de combustibles no renovables, cosa que ha deixat
en segon pla els esforgcos per reduir les emissions
de carboni. La urgéncia per estabilitzar els preus de
I'energia i evitar una crisi energética interna ha fet que
algunes politiques verdes es vegin com un luxe que
no es pot costejar en el curt termini.

RESISTENCIA POLITICA | ECONOMICA D’ALGUNS
PAISOS MEMBRES

Tot i que el Pacte Verd té un suport generalitzat a
Brussel-les, no tots els paisos de la Unié Europea
comparteixen el mateix entusiasme per les seves
mesures més estrictes. En particular, economies que
depenen en gran mesura dels sectors energetics tradi-
cionals, com Polonia i Hongria, han mostrat reticencies
a complir amb els objectius de reduccié d’emissions o
a desinvertir en energies fossils. La recent proposta de
flexibilitzar alguns dels objectius de reduccié d’emissi-
ons, a causa de la pressié d’aquests paisos, ha donat
peu a una sensacio de retrocés en els compromisos
ambientals de la UE.

CRISI ECONOMICA | PRESSIO SOBRE L'OCUPACIO

A mesura que la inflacio i les dificultats econdmiques
afecten els paisos de la UE, ha augmentat la preocu-
pacié pels efectes del Pacte Verd sobre I'ocupaci6 i
la competitivitat de la industria. Les regulacions més
estrictes en termes d’emissions de carboni, I impuls a
I’'electrificacié i la transicié cap a una economia circular
requereixen inversions significatives, la qual cosa ha
portat alguns sectors industrials a demanar una rela-
xacio dels terminis o de les normatives, argumentant
que altrament podrien perdre competitivitat enfront de
paisos fora de la UE amb regulacions més laxes. Aixo
ha posat en entredit la viabilitat de mantenir un ritme
accelerat de transicié verda sense causar un impacte
negatiu en 'economia.

DESIGUALTATS EN LA TRANSICIO ENERGETICA

Un aspecte clau del Pacte Verd Europeu és la “justicia
social”, garantint que la transicié energética no deixi
enrere les regions més vulnerables. No obstant aixo,
la implementacié de politiques verdes ha posat de
manifest les desigualtats dins dels estats membres.
Algunes regions, especialment aquelles que depenen
d’industries contaminants com el carbd, s’han vist
afectades per la reestructuracié laboral i la manca d’al-
ternatives econdomiques immediates. Aixo ha alimentat
un sentiment de desafeccié cap ales politiques verdes,
especialment en les arees que perceben que les pro-
meses de creixement econdmic i ocupacié no s’estan
materialitzant a la velocitat esperada.

1
“Drecera



UN FUTUR INCERT PER AL PACTE VERD

Tot i que és cert que la UE continua sent un lider
mundial en la lluita contra el canvi climatic, els re-
cents senyals de retrocés plantegen interrogants
sobre el compromis a llarg termini amb el Pacte Verd
Europeu. Els responsables politics hauran de trobar
un delicat equilibri entre les necessitats immediates
de seguretat energética i estabilitat econdmica i els
objectius climatics de llarg termini. La transicié cap
a una economia baixa en carboni no pot dependre
unicament de la voluntat politica, siné també d’un pla
d’ implementacio realista que integri les complexitats
socials i economiques de tots els estats membres.

Si Europa vol mantenir el seu lideratge en sostenibi-
litat i evitar els efectes més greus del canvi climatic,
sera fonamental que es revialitzin els esforgos per
adaptar el Pacte Verd a les circumstancies actuals,
sense perdre de vista els seus principis fundacionals.
Aix0 incloura un enfocament renovat en la innovacio
tecnologica, el suport a les regions més afectades i
una major col-laboraci6 entre els sectors publici privat
per assegurar que la transicié no es quedi a mig cami.

La marxa enrere del Pacte Verd Europeu és un recor-
datori que la lluita per la sostenibilitat és un procés
complex, ple d’obstacles i desafiaments. Si Europa
no vol perdre I'impuls, haura de trobar noves formes
d’avancgar.

Les politiques actuals del Pacte Verd no han acon-
seguit abordar de manera efectiva les disparitats
econoOmiques, la resisténcia politica i les limitacions
tecnologiques.

Si bé la transicié cap a una economia verda és inevi-
table i necessaria, es requereix una major coheréncia
en les politiques, un major compromis en la inversio
en infraestructures, i un enfocament més inclusiu que
contempli les realitats economiques i socials dels dife-
rents Estats membres. En cas contrari, el somni d’una
Europa climaticament neutra podria quedar relegat a
un projecte utopic, incapa¢ de superar les realitats
economiques i politiques del continent.
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Europa necessita una transicid
energetica que tingui en compte
la competitivitat, la cohesié social
i la sobirania econdmica. Sino es
corregeix el rumb, el Pacte Verd
podria convertir-se no en un motor
de renovacio, sin6 en una font de
frustracio i retrocés per al projecte
europeu.

Economia
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EL MERCAT IMMOBILIARI RUSTIC

Quan hom vol, o ha de, desprendre’s d’'un immoble
urba, com ara un pis o una casa, li és relativament facil
cercar informacié accessible i gratuita d’ofertes a webs
del sector immobiliaries o a professionals del sector.
Certament té la seva feina, i cal analitzar i comparar per
arribar a una conclusié final, perd esbrossa forga feina.

Pero quan es tracta de cercar finques rustiques, ja
sigui un camp de conreu, d’horta o, fins i tot, forest,
la cosa ja no és tant facil ni accessible. Primera per
que les ofertes al mercat immobiliari ristic no té el
mateix volum d’operacions que els urbans. | per que
la disparitat de situacions que ens podem trobar
amb les finques que volem oferir o que cerquem soén
molt diverses i poc comparables. Tampoc es troben
geograficament al mateix lloc, ni coincideixen en el
mateix moment. | la preséncia d’anuncis immobiliaris
de finques rustiques al web és anecdotica o poc util
per a fer-se una idea verag.
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Per aix0, i aprofitant el despunt de la intel-ligencia
artificial i les eines informatiques de recollida i
tractament de volums de dades, els darrers anys
han aparegut programes o aplicacions informati-
ques per intentar que aquesta cerca de finques
rastiques, de cara a la seva adquisicié o venda,
sigui més comode, especifica, precisa i realista.

De moment ja fa uns pocs anys que existeix al-
gun portal immobiliari especific per cercar o oferir
finques rustiques d’arreu d’Espanya. Portal que,
evidentment, aprofitant-se de les caracteristiques
citades del mercat immobiliari, no és gratuit. | apart
d’oferir el contacte entre oferents i demandants de
finques, proposa serveis complementaris de valo-
raci6 de la finca, estudis de rendibilitat economica,
o altres informacions que poden ser d’interes.

L'INCREMENT DE LES OPERACIONS IMMOBILIARIES RUSTIQUES

Es conegut per tothom que el nimero d’operacions
immobiliaries ruastiques s’ha anat incrementant als
darrers anys. Una de les raons és I'acreditat valor segur
que representa la tinenga de terres agricoles, i que, tot i
la seva baixa rendibilitat —excepte explotacions altament
tecnificades i amb regadiu— respecte, per exemples
productes financers o accions, tenen una baixa volatilitat
enfront a aquestes. També la certesa que cada cop
necessitem més terres Utils per produir aliments per a
la poblacié que diariament va creixent. O la necessitat
d’'implantar plantes de produccio eléctrica ecologica —
solar edlica, principalment— o d’agrupar finques per tal
de dimensionar les explotacions agraries i fer-les més
rendibles. | d’altres motivacions.

Per aportar quatre dades, segons el que publica I'lns-
titut Nacional d’Estadistica (INE) en la seva “Es-
tadistica de Transmissions de Drets de Propietat”
'any 2023 es van realitzar, a nivell estatal, un total
de 148.621 operacions de compravenda de finques
rastiques. Aquesta xifra suposa, respecte del 2022,
una disminuci6 del 5,9%. Per contra, la transmissio
de finques rustiques en concepte d’heréncia continua
registrant increments. Les 181.000 finques heretades
I'any 2023 suposen un 2,3% més que I'any anterior.
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A Catalunya el 2023 el total d’operacions va ser de
26.220 —que representa un 17,6% del total estatal— i
de 23.379 el 2022 —un 16,8% del total estatal. El 2024
va ser de 24.561.

Pel que fa a la mitjana dels deu darrers anys, aques-
ta mitjana és de 25.740, i dels darrers cinc anys de
25.319. Per tant, hi ha una certa baixada, perd molt
poc perceptible.

En la seglent taula podem veure com ha estat I'evo-
lucio de la venda de finques rustiques des del 2010
fins al 2024, a Catalunya:

2010 24.924 2018 26.955
2011 23.363 2019 26.955
2012 25.922 2020 22.370
2013 24.799 2021 30.066
2014 26.349 2022 23.379
2015 25.530 2023 26.220
2016 25.530 2024 24.561
2017 24.553




Evolucié de la compravenda de finques rastiques a Espanya. Del 2007 al 2024
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El mercat immobiliari estatal de finques rustiques es
manté estable, amb una mitjana de compravendes en
els ultims cinc anys de 144.000 operacions anuals.
Si mirem els darrers deu anys aquella xifra és de
133.500 vendes anuals. Consequientment, la xifra
de 148.621 finques venudes I'any 2023 segueix la
tendéncia alcista.

La compravenda de finques rustiques, a nivell provinci-
al, també continua pujant a nivell estatal. De les dades
publicades darrerament Valéncia va ser la provincia on
es va registrar una major activitat en la compravenda
de finques rustiques, seguida per Ciudad Real, Murcia,
Asturies i Saragossa.

Aquestes dades confirmen que l'interes per les finques
rustiques ha deixat de ser exclusiu del sector agrari,
doncs aquestes propietats atreuen a diferents perfils:
des de particulars fins a agricultors, ramaders, fons
d’inversid, corporacions i “family offices” —gestora de
patrimoni agrari familiar.

El relleu generacional en el camp esta generant noves
transmissions per compravenda. Actualment, més del
40% dels propietaris de finques rustiques supera els
65 anys i moltes d’aquestes propietats acaben en el
mercat. Aixd també es constata en les Declaracions
Uniques agraries (DUN), on un alt percentatge de les
mateixes compten amb un titular de I'explotacié de-
clarada d’edat superior als setanta anys. Tot i que la
realitat és que en moltes d’aquestes el titular ostenta
la propietat dels béns, i, potser, la direcci6 d’aquella,
pero no I'execucio de les feines del camp, que les fan
familiars directes o treballadors, o, fins i tot, empreses
de serveis especialitzades.
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COM ES DETERMINA EL VALOR D’'UNA FINCA RUSTICA

Com ja hem dit és notodria I'opacitat i la dificultat per
determinar el valor d’'una finca agricola i fixar-ne un
preu. Valor ja sigui a efectes de venda, Cadastre, per
successions, hipotecaris, d’expropiacio, d’aportacio
a una societat mercantil o de qualsevol altre forma
de transmissio. | no ho és tant per que no existeixin
métodes de valoracié —establerts legalment— sin6
per que per a cadascun d’aquests motius, el resultat
obtingut no és mai el mateix, i la divergéncia pot ser
important.

| aquesta diferéncia no ve tant per la possible poca
precisié dels parametres que té present la formula
emprada per a determinar el valor com per la dificultat
en obtenir les mostres de cadascun dels elements que
ha de tenir en compte la referida féormula.

Exemples practics i didactics en tenim forces. Un és el
valor cadastral —determinat, inicialment, només per a
establir la quota de 'lmpost sobre Béns Immobles—
es basa en el rendiment econdmic de la finca rustica
de forma genérica en uns determinats aprofitaments i
cultius, de forma provincial i amb una baixa certesa. De
fet és més que reconeguda que el valor cadastral no
esta ajustat al valor de mercat, i que, des de fa temps,
a’hora de fixar un valor a efectes fiscals no cadastrals
—com podria ser a efectes de transmissions patrimo-
nials o successions— se li apliquen uns coeficients
correctors per mirar “d’actualitzar-lo”. Sistema aquest
que també s’ha vist que esta desfasat i s’esta imple-
mentant el que s’ha anomenat “valor de referéncia”.
Valor elaborat pel Cadastre basat, tedricament, en
els valors de les vendes de finques que passen pels



Notaris i els Registres de la Propietat. Perd aquest valor
de referéncia encara no esta disponible per a tots els
territoris, i especialment per a les finques rustiques.
Per les finques urbanes si que el tenen determinat en
bona part, i, especialment, les de grans ciutats. Perd
per a les rustiques no.

El métode de valoracié hipotecari sol cercar el valor
d’una finca rustica comparant-la amb d’altres de simi-
lars caracteristiques i ubicacié. Pero aixo, repetim, té
una alta incertesa per que costa trobar mostres prou
coincidents amb la que ens interessa, o els mecanis-
mes per a fer-les comparables no son del tot objectius.

El métode de valoracié expropiatori, com a un altre
exemple, capitalitza la tedrica rendibilitat econdmica
d’'una explotacié a l'interés legal del diner de les Obli-
gacions de I'Estat a 30 anys. Pero dit resultat ha de ser
incrementat per uns factors que tenen present la loca-
litzacié de la finca a nuclis urbans, centres economics,
infraestructures de serveis o espais naturals protegits.
Per tant, comengant per quin rendiment té una explota-
cio, en base a una documentacié comptable que molts
cops no existeix o és esbiaixada, la tasca es presenta
poc clara, exacte i creible. | podriem continuar ...

Per tant, sila intel-ligéncia artificial i els programes de
tractament de dades ens poden servir, repetim, enda-
vant. Per0 la tasca es presenta ingent, si, realment,
vol ser precisa i funcional. L'altre aspecte de posar
en contacte possibles compradors i venedors, ja ens
sembla més assequible i util.
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QUINES EXPLOTACIONS AGRARIES VOLEM ?

Esta clar que 'evolucié del mercat immobiliari
rustic esta evolucionant. Es més que evident que
la forma de propietat de les finqués rustiques
ha de fer un tomb. Especialment pel que fa al
dimensionament. Per aconseguir una agricultura
moderna, competitiva, rendible i adaptada, ha
de comptar amb les dimensions adients, amb
una gestié professional, jove i competent, amb
facilitat d’adaptacié i per a emmotllar-se a les
demandes del marcat i de la societat, i de I'oferta
de la tecnologia i I'enginyeria.

Una agricultura ancorada en el passat no té cap
mena de futur. Igual que les petites explotacions
familiars, que tenen al capdavant persones d’'una
elevada edat que, tot i la seva bona voluntat, po-
den, i, amb tots els respectes, haurien, de deixar
pas a les noves generacions, per donar relleu
generacional. Si el que volem mantenir és una
agricultura de fa cinquanta anys, dins un parc
tematic com poden ser els malaguanyats Parcs
Agraris que certs politics i funcionaris s’entesten
en establir, malament anem.

Com sempre diem, i defensarem, tot el que
siguin estris per a millorar la rendibilitat de les
explotacions agraries, per a que es flexibilitzi i
catalitzi el relleu generacional de les mateixes,
i el conreu, benvingut. Esperem que aquestes
noves eines aconsegueixen els seus objectius,
0, Si més no, aclareixin i desbrosin el cami.
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Redes y almacenamiento energético:
el ‘Rubicon’ verde

«Estamos construyendo un sistema eléctrico avanzado hacia la neutralidad
en carbono sobre el papel, pero sin clientes ni gestion»

Por Javier Santacruz Cano, Economista y Analista Financiero
Jefe del Servicio de Estudios del Institut Agricola

o es el momento de ofrecer la enésima explicacion

del apagoén. Ya hemos tenido tiempo mas que su-
ficiente desde el martes 29 de abril, un dia después de
lo que se denomina ‘cero eléctrico’, para dar la vision
mas completa posible sobre lo que ocurrié desde lo
Unico que tenemos que es la practica profesional, la
libertad y la independencia. Ahora queda esperar a las
fuentes oficiales a que den las explicaciones oportunas
y establecer qué es lo que hay que hacer para que no
se pueda volver a producir la caida casi completa de
todo el sistema eléctrico peninsular.

Es necesario ir muy por delante de los estamentos
publicos, porque como esperemos a que presenten
un plan de inmediata ejecucion, probablemente sera
tarde. Es el momento de subrayar, reiterar y remarcar lo
que venimos diciendo desde hace no meses sino anos
que es necesario tanto para el proceso de transicion
energética como de revolucion tecnoldgica que prepare
y facilite convenientemente a todas las infraestructuras
y el funcionamiento de los sistemas de control para la
economia del futuro, que es ya presente.

En varias ocasiones, hemos advertido de la urgencia
de abordar, solo en el ambito del sistema eléctri-
co (24,6% de la energia final total al cierre de 2024),
dos inversiones de la maxima relevancia: por un lado,
infraestructuras de almacenamiento a gran y mediana
escalay, por otro lado, un despliegue de redes eléctri-
cas inteligentes que acaben con el ‘cuello de botella’ de
la demanda e integren las nuevas centrales eléctricas
que proliferan de manera muy distinta a como se hacia
en el pasado.
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«Cruzar el ‘Rubicén’ verde requerira
de actuar urgentemente sobre alma-
cenamiento y redes. De lo contrario,
el ‘circulo vicioso’ continuarax»

Dos piezas de légica aplastante que, incluso, estan con
mas 0 menos protagonismo en los papeles cruzados a
lo largo de los afios entre politicos gobernantes, regula-
dores, empresas y agentes del sector energético, pero
que a la hora de ponerlas en marcha sufren continuos
retrasos, lentitud de los plazos, indecision politica,
conflictos de interés... Sdélo ante un ‘evento catastrofe’
como el vivido el 28 de abril se puede tomar conciencia
y actuar en consecuencia. Dicho de otra forma, abu-
sando del viejo refranero castellano: nos acordamos
de Santa Barbara cuando truena.

Como es obvio, lo que es indubitable desde el punto
de vista técnico, no lo es tanto desde el punto de vista
politico o, incluso, desde el punto de vista econémico o
juridico. Las diferentes ramas de la Ingenieria ofrecen
diversas soluciones con criterio cientifico. A partir de
ahi, la obligacién de economistas y juristas es la de
evaluar las alternativas presentando un plan que sea
eficiente, que maximice el impacto positivo minimizan-
do el negativo y bajo un marco de seguridad juridica
proactivo, por ejemplo, sefalando qué instrumentos
legales han podido quedarse desfasados o, incluso,
son contraproducentes para el progreso tecnoldgico.



Y, finalmente, la labor de la politica energética es la de
tejer los consensos sociales necesarios bajo la 6ptica
del bien comun, del pacto entre las partes, para ejecutar
la mejor solucién posible.

En este sentido, ¢qué eslabén de esta cadena ha
fallado para provocar el shock del lunes 28 de abril
que seguimos arrastrando dias después en medio de
un clima de desconfianza de los socios europeos y de
desconcierto de buena parte de la sociedad espafola?
La respuesta es muy simple: la politica energética.
En el campo cientifico, tanto el desarrollo de redes
como de almacenamiento energético para poder hacer
gestionable la energia que procede de fuentes inter-
mitentes como el sol o el viento lleva prescrito desde
hace afos. De igual modo, los estudios econémicos y
juridicos plasmados tanto en planes de inversién como
en proyectos normativos que avanzan a velocidad de
tortuga.

¢ Qué sentido tiene que la politica energética esté hi-
potecada por decisiones del pasado, muchas de ellas
erréneas, y que en cualquier caso no son acordes a lo
que en este momento exige la economia actual y futu-
ra? Suerte tienen los decisores de politica econdmica
pasados y presentes de que en Espafia se hace muy
poco analisis contrafactual y muy pocos calculos de
coste de oportunidad porque, si se hicieran, revelaria
hasta qué punto hemos perdido oportunidades por
doquier. Es inconcebible que hoy sigan vivas las restric-
ciones a la inversion en redes de transporte (0,065%
del PIB) y distribucién (0,13% del PIB) impuestas por
la politica Nadal-Soria en los tiempos en los que habia
que embridar el déficit tarifario y se utilizé el rotulador
rojo gordo para cuadrar unas cuentas desbocadas.
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Lo mismo sucede con la politica Ribera-Aegesen dedi-
cada casi en exclusiva a alcanzar el 81% de penetracién
de renovables en el mix de generacion eléctrica y el
48% en el de energia final sin haber puesto cuidado
alguno en el desarrollo de sistemas de almacenamiento
como hidroeléctrica reversible o baterias para autocon-
sumos industriales que podrian estar actuando como
balanceo de la red. Hemos perdido demasiado tiempo
en un ‘mecanismo de capacidad’ que no llega, en un
disefo de agregacion de la demanda que tampoco ter-
mina de nacer y, ya no digamos, empefarse en que es
factible técnicamente prescindir de la energia nuclear
desde 2027 hasta bien entrada la préxima década.

Atodo esto, el porcentaje de vertidos renovables puede
seguir aumentando, generandose un ‘circulo vicioso’ de
precios muy bajos del mercado eléctrico en las horas
centrales del dia cuando hay sol, escasa demanda que
pueda absorber la renovable si no hay almacenamiento,
crisis de rentabilidad de las instalaciones, mayor depen-
dencia de los servicios de ajuste y escasos incentivos
a seguir invirtiendo en nuevas energias.

En definitiva, estamos construyendo un sistema eléctri-
co avanzado hacia la neutralidad en carbono sobre el
papel, pero sin clientes (la demanda eléctrica peninsular
decrece a un ritmo del 0,35% en media acumulativa
entre 2014 y 2024, y un 1,28% medio anual desde 2018
en que se produjo el pico relativo de la ultima década) ni
gestién (apenas se almacenaron 5.459 GWh en circuito
turbina-bombeo en todo 2024 segun REE). Cruzar el
‘Rubicén’ verde requerira de actuar urgentemente sobre
almacenamiento y redes. De lo contrario, el ‘circulo
vicioso’ descrito antes continuara.

Articulo publicado en The Objective 05/05/2025
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Lectures recomanades

EL METODO FRABRIKA

Coémo abordar la transicion
cultural de las organizaciones

Juan Mancisidor,
José Luis “Uli” Escorihuela,
José Miguel Ayerza

Una historia sobre com una empresa aborda la seva
transicio cultural pas a pas per adaptar-se a la nova
realitat econdmica d’avui dia. | qué succeeix quan
s’aposta per un lideratge facilitador transformador que
augmenta I'efectivitat i el rendiment dels seus equips.

El Métode Fabrika és una proposta estructurada de
canvi en els processos de relacié entre les persones
d’'una organitzacié. Una guia per aconseguir millors re-
sultats amb un major nivell de benestar alhora. Incideix
en els aspectes més invisibles i amb major impacte de
la relacié humana.

Fabrika és el Centre d’Alt Rendiment per a la Transicié
Cultural de les Organitzacions a nivell internacional
promogut per ADEGI (Associacié dEmpreses de Gi-
puzkoa). Actualment treballa amb multitud d’equips i
organitzacions en diferents llocs amb el proposit de
transformar les empreses, a través de les persones,
per millorar la societat.

El Método Fabrika, amb base cientifica en |la Teoria de
Sistemes, permet vincular causalment la transformacio
i canvi de la cultura d’'una organitzacié amb 'augment
de la seva efectivitat. El Métode que, des d’'una mirada
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COMO ABORDAR 11 T | CUL
DE LAS ORGANIZACIONES

EMPRESA ACTIVA

sistémica, es compon de la combinacio de 4 ele-
ments superposats i correlacionats:

Model d’ Efectivitat

El Métode Fabrika defineix I’ efectivitat com
la capacitat d’ un equip o organitzacié per,
simultaniament

1. Aconseguir resultats ajustats al seu context i
alineats amb un propodsit que aporta valor.

2. Revisar les regles amb qué duen a terme els
seus processos per millorar la seva gestio.

3. Tenir cura de les persones, ajudant-les a sa-
tisfer les seves necessitats i acompanyant-les
en els seus processos de canvi i desenvolupa-
ment.
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Laia, 28 nys, veina de Girona

Ja hem aprovat un primer paquet de mesures urgents
per simplificar i agilitzar més de 20 tramits administratius
relacionats amb l'agricultura, la ramaderia, la pesca

o la produccio d’aliments, perque pugueu guanyar

el temps que necessiteu per al dia a dia.
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EUROPA, 75 ANYS D'UNITAT
| COOPERACIO

Des de 'any 1985 cada 9 de maig es commemora el Dia d’Europa. Tal dia, tot i que
de 1950, el llavors ministre francés d’Afers Exteriors, Robert Schuman (1886-1963),
va pronunciar un afamat discurs -conegut posteriorment com a Declaracié Schuman-
que es convertiria en la base fundacional de I'actual Uni6 Europea.

9 DE MAIG DE 1950: DECLARACIO SCHUMAN

El 1950, cinc anys després de finalitzar la Segona
Guerra Mundial, les nacions europees encara esta-
ven lluitant per superar els seus estralls. Els governs
europeus, decidits a evitar una altra terrible contesa,
van arribar a la conclusié que, posant en comu la
produccié de carbé i acer, la guerra entre Francga i
Alemanya, rivals historics, resultaria —en els termes
de la declaracié— "no només impensable, sind mate-
rialment impossible".

Es va pensar, encertadament, que la fusio dels interes-
s0s econdomics contribuiria a augmentar el nivell de vida
i constituiria el primer pas cap a una Europa més unida.
L'adhesio a la CECA estava oberta a altres paisos.

Pero tornant a la Declaracié Schuman, aquesta es va
produir just un lustre després del final de la Segona
Guerra Mundial, un conflicte bel-lic de tal magnitud
que les seves consequéncies encara eren mes que
palpables en les societats europees del moment.

Amb aquest rerefons, aquest politic francés d’origen
luxemburgués advocava per la creacié d’'una Comuni-
tat Europea del Carbé i de I’Acer (CECA) en la qual
els qui s’adherissin comptarien amb una produccio
comuna d’aquests materials.

Les primeres paraules del discurs de Schuman reflec-
tien amb contundéncia I'esperit del discurs: “La pau
mundial no pot salvaguardar-se sense uns esforgos
creadors equiparables als perills que 'amenacen”.

Tal com comprovarem posteriorment, Schuman ja va
preconitzar que “Europa no es fara d’una vegada ni
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en una obra de conjunt: es fara gracies a realitzacions
concretes, que crein en primer lloc una solidaritat de
fet".Sobre la base que “la circulacié del carbé i de
l'acer entre els paisos adherents quedara alliberada
immediatament de qualsevol dret de duanes i no podra
veure’s afectada per tarifes de transport diferencials”,
el mandatari francés establia els fonaments del que
posteriorment es convertiria en la Unié Europea. La
historia de la UE no s’entendria sense aquest discurs.(A
la Drecera d'agost de 2023 ja vam parlar sobre Shuman
com a pare de la futura UE).

ORIGEN DE LA UNIO EUROPEA

Dos anys després d’aquest famés discurs -i després de
la signatura del Tractat de Paris el 1951- es va consti-
tuir la CECA passant a ser la primera de les institucions
supranacionals que desembocarien a la UE i els estats
fundadors de la qual eren Alemanya (concretament la
Republica Federal Alemanya, llavors), Bélgica, Franga,
Italia, Luxemburg i Paisos Baixos.

Amb I'exit de la CECA, aquests sis paisos decideixen
ampliar 'espectre de col-laboracio amb els tractats de
Roma de 1957 en els quals es constituien la Comunitat
Economica Europea (CEE) i la Comunitat Europea
de ’Energia Atomica (Euratom).

Els anys 70 van portar les primeres adhesions i una
altra fita en la consolidacié del projecte europeista: la
celebracié de les primeres Eleccions Europees, el
1979. | és que, si bé el Parlament Europeu portava dues



decades en funcionament per aquell llavors, ho feia
amb uns diputats que eren elegits a través de delegats
nomenats pels respectius parlaments de cada estat.

Amb noves ampliacions en els 80 o altres novetats
com la instauracié del programa Erasmus, arribem
a I'any en qué oficialment neix la UE com a tal:1992.

1992: NAIXEMENT OFICIAL DE LA UNIO EUROPEA

A través del famods Tractat de Maastricht (el nom del
qual prové de la ciutat neerlandesa en qué es va signar)
es fixen les normes per a la constitucié d’'una moneda
Unica, la politica de seguretat i exterior o la cooperacié
en questions com justicia i interior.
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Amb aquest document neix oficialment la Unié Europea.

Una altra localitat del Benelux (en aquest cas la luxem-
burguesa Schengen) va donar lloc el 1995 a 'espai de
lliure circulacié, que en aquell moment aplicava a set
paisos i que en l'actualitat inclou 29; és a dir, tota la UE
(tret de Xipre i Irlanda) als quals s’afegeixen Islandia,
Liechtenstein, Noruega i Suissa.

Les firmes dels tractats d’Amsterdam (1997), Nica
(2001) o Lisboa (2007), juntament amb el naixement el
1999 de I'euro (en vigor des del 2002) van ajudar a con-
solidar la Unié Europea tal com la coneixem actualment,
a la qual cosa cal sumar altres incorporacions (aixi com
una sortida) al club comunitari fins als 27 actuals.

1957 ¢ (6 paises) M gpoee ] 1 Francia | italia
I I Bélgica = Paizes Bajos === Luxemburgo
19?3 & |I;" :";;;?_,-éi-;uf_;(ijt“é_:; == Dinamarca . |[| Irlanda zz Reino Unido
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1986 ¢ 1]4 ILTJH!-EGE_:'? &=/ Espaiia Bl Fortugal
1995 ¢ I:_ 2 l_‘_,u?-’.' Austria -|— Finlandia == Suecia
g o i
2004 ¢ (25 PAISEs) mm Zepiblcs Chipre [ Eslovaquia
h Eslovenia | R = Hungria
- Letonia Bl Litusnia "l vaita
mmm Polonia
f Ty - —, o
2007 ¢ :r,}; i_f! Z |."'_:.E'f;:-j B Bulgaria I I Rumania
2013 ¢ (28 paises) =z croaci

2020 ¢ (27 paises)
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