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EDITORITAL

Rondalla del bou

El bou pesant, veient la gent
que tantes coses oferia,

diu que volia fer un present
al dolg¢ Infant de 1’Establia.

I quan minva una mica el fred
—que I’Infantd ja no plorava—
sorti amb pas lent, dins I’aire net,
sota la nit florida i blava.

Per donar a Déu, pobre i humil
damunt la palla gloriosa,

vol abastar algun flam gentil
de I’estelada tremolosa.

Va caminar per fondes valls
1 resseguia la carena.

Sent el clari de tots els galls,
pero ja du la rica ofrena.

Saltant de goig i1 bruelant,

el bou baixa de la muntanya,

1 s’oferia al dol¢ Infant

amb una estrella a cada banya.

La ramaderia representa un equilibri entre nutricio, cultu-
ra, economia i medi ambient. Es una activitat que, quan
s'exerceix amb responsabilitat i coneixement, esdevé una
forca generadora de vida, estabilitat i progrés per a les
generacions presents i futures.
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EUROPA HA DE REFORCAR LA SEVA SOBIRANIA
AGROALIMENTARIA DAVANT LA VULNERABILITAT DE
LES PRINCIPALS RUTES MARITIMES

La sobirania agroalimentaria europea ha adquirit una rellevancia
estratégica sense precedents en el context actual d’inestabilitat geo-
politica i tensions en les principals rutes de comerg maritim mundial.
Des d’'una perspectiva economica i de seguretat, Europa s’enfronta
a un canvi estructural en el seu model de proveiment alimentari i
energetic, la qual cosa exigeix una reflexié profunda sobre la seva
dependéncia externa i la resiliéncia del seu sistema agroalimentari.

La UE depén en gran mesura d’'un petit nombre de
paisos per a matéries primeres critiques (soja del Bra-
sil, cereals d’'Ucraina/Russia, fertilitzants de Russia).
Quan hi ha inestabilitat geopolitica, bloquejos logistics o
interrupcions en aquestes rutes (vies maritimes, ports,
transport fluvial) el risc de disrupcio es magnifica.

Quan una gran part de I'oferta ve de I'exterior i a més
viatja per rutes maritimes que poden estar subjectes a
interrupcions o costos elevats (per exemple, augments
d’asseguranga maritima, congestio, canvi climatic,
disputes diplomatiques), el resultat és més volatilitat
de preus agricoles a la UE.

Per exemple, el fet que la UE només produeixi 2 milions
de tones de soja davant una necessitat de 28-29 milions
(= 7-8%) implica que qualsevol interrupcid del submi-
nistraments extern provocara rapidament escassetat
0 augment de cost.

En el cas de fertilitzants: si un quart de les importacions
depén de Russia, qualsevol sancio, interrupcié o aug-
ment de preus repercuteix directament en els costos
de produccié agricola a la UE, reduint competitivitat,
afectant marges d’ agricultors i incrementant el risc
d’abandonament o reconversié de cultius.

Des del punt de vista de la sobirania agroalimentaria,
aquestes dades evidencien que la UE no pot assumir
que el subministrament seguira sent barat, estable i di-
versificat com en décades anteriors — per tant, reforgar
produccid interna, infraestructura logistica alternativa
(terrestre, ferroviaria, intra-Europa) i emmagatzematge
estratégic es torna imperatiu.
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Tot i que la UE és un gran productor agricola global-
ment, continua important volums significatius de certs
productes (cereals, oleaginoses, pinsos) i matéries
primeres agricoles. A mitja/llarg termini, davant interrup-
cions prolongades en rutes maritimes aquesta depen-
déncia externa es converteix en un factor de fragilitat.

La soberania agroalimentaria és també una part de la
defensa europea i ara és igual 0 més important que
abans. En el context geopolitic actual hi ha moltes per-
torbacions i és molt important assegurar que produim
prou menjar a Europa i amb la qualitat que volem també
per als nostres consumidors i ciutadans.

LA VULNERABILITAT DE LES PRINCIPALS
RUTES MARITIMES

El transport maritim mundial, que mou més del 80%
del comer¢c mundial de mercaderies, esta entrant en
un periode de creixement fragil, d’augment dels cos-
tos i de creixent incertesa, segons I'lnforme d’ONU
Comerg i Desenvolupament (UNCTAD) sobre el
Transport Maritim 2025, Mantenir el rumb en ai-
gues turbulentes, publicat el 24 de setembre.

L'economia mundial, la seguretat alimentaria i el sub-
ministrament d’energia corren un risc cada vegada
més gran a causa de la vulnerabilitat de les principals
rutes maritimes. L’Informe sobre el Transport Mari-
tim 2025 de la UNCTAD revela que punts critics com



el Canal de Panama (que connecta els oceans Pacific
i Atlantic), el Mar Roig i el Canal de Suez (que uneix
el Mar Mediterrani amb I'Ocea indic a través de la Pe-
ninsula Arabiga) i el Mar Negre (un important centre
d’exportacié de cereals) estan sotmesos a una gran
pressio. Una combinacié de tensions geopolitiques,
impactes climatics i conflictes han sacsejat el comerg
mundial, amenacant el funcionament de les cadenes
de subministrament maritim.

INTERRUPCIONS EN ELS PRINCIPALS PUNTS
D’ESTRANGULAMENT MARITIM

Les principals rutes maritimes han patit importants
interrupcions que han provocat retards, desviaments i
costos més elevats. El transit a través dels canals de
Panama i Suez, arteries fonamentals del comerg mun-
dial, es va reduir en més d’un 50% a mitjans de 2024, en
comparacié amb els seus nivells maxims. Aquest des-
cens es va deure al baix nivell de les aigiies del Canal
de Panama, provocat pel clima, i el conflicte a la regié
del Mar Roig, que va afectar el Canal de Suez. Men-
trestant, el tonatge dels vaixells que transiten pel Golf
d’Adén i el Canal de Suez va caure un 76% i un 70%
respectivament, en comparacioé amb finals del 2023.

El desviament de carrega al voltant del Cap de Bona
Esperanca (extrem sud d’Africa) s’ha disparat, amb un
augment del 89% en la capacitat d’arribada de vaixells.
Tot i que aix0 ajuda a mantenir el flux de mercaderies,
augmenta considerablement els costos, els retards i les
emissions de carboni. Per exemple, un gran portaconte-
nidors tipic que transporti entre 20.000 i 24.000 unitats
en la ruta Extrem Orient-Europa incorre en 400.000
dolars addicionals en costos d’emissions per viatge
segons el Sistema de Comerg d’Emissions (ETS) de
la Unié Europea quan es desvia al voltant de I'Africa
en lloc d'utilitzar el Canal de Suez.

RUTES MES LLARGUES, COSTOS MES ALTS

Aquestes rutes més llargues han provocat una major
congestié portuaria, un major consum de combusti-
ble, salaris de la tripulacid, primes d’assegurances i
exposicié a la pirateria. Les tones-milla mundials van
augmentar un 4,2% el 2023, incrementant els costos
i les emissions. A mitjans del 2024, el desviament de
vaixells del Mar Roig i el Canal de Panama havia
augmentat la demanda mundial de vaixells en un 3% i
la de portacontenidors en un 12%, en comparacié amb
el que hauria estat sense aquestes interrupcions.
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Aixo va afegir una pressié significativa a la logistica
mundial i va tensar les cadenes de subministrament.

Els centres portuaris com Singapur i els principals ports
mediterranis es troben ara sota pressio, ja que han de
fer front a la creixent demanda de serveis de transbord
a causa del canvi de ruta dels vaixells. La congestié en
aquests ports esta afegint una altra capa de complexitat
a les xarxes mundials de transport i comerg.

Atés que el sector maritim s’enfronta a reptes cada
vegada més grans, l'informe de la UNCTAD insta a
coordinar esforgos per navegar, adaptar-se i prosperar
en aquest complex entorn. Demana que s’abordin les
pertorbacions en els punts d’estrangulament maritim,
s’inverteixi en un transport maritim ecologic i amb
baixes emissions de carboni, es millori I'eficiéncia i
I'adaptacio dels ports, s’integri la facilitacié del comerg
per millorar la connectivitat amb l'interior i es lluiti contra
el registre fraudulent de vaixells.

DE SINGAPUR A ROTTERDAM...

RUTA POR EL RUTA POREL CABD
CAMAL DESUEZ DE BUENA ESPERANZA
- B.500 millas * 11.200 millas
(15.750 km}) (21.850 km)
- 26 dias + 36 dias
R
Rotterdam
AINS Taiwan

Y Canal de Suez

Singapur

SJDARRICA

Cabo de Buena Esperanza

FuEnte. Reuters '

En un escenari on el transit maritim esdevé un vector
de vulnerabilitat, la sobirania agroalimentaria europea
passa a ser un imperatiu econdmic i geopolitic. Garan-
tir que Europa pugui alimentar la seva poblacié sense
dependre de I'estabilitat externa equival a reforcar la
seva autonomia estratégica, la seva seguretat i la
seva cohesio social.




L'any. 2025
marca un dels
periodes mes
turbulents per a
I'agncullura als
“Estats Units

Geopolitica

El cor d'America, ric en camps de blat de moro, alfals, soja,
lactics i vedella, s'enfronta a una de les tempestes financeres
mes dures en decades. Durant generacions, aquestes
explotacions han estat I'eix vertebrador del subministrament
alimentari i la cultura del pais. Ara es troba sota la pressio
d'una tempesta que combina preus baixos, costos elevats,
endeutament creixent i mercats en retrocés.

Si no es prenen mesures rapides, Estats Units podria
enfrontar una péerdua estructural del seu pes en l'agricultura
mundial. Per contra, si s'actua amb decisio, es podra aturar el
deteriorament i retornar als agricultors l'estabilitat que
necessiten per seguir complint amb la seva missio: produir
aliments segurs, sostenibles i assequibles per al pais i per al
maon.




ELS ARANZELS CASTIGUEN L'AGRICULTURA

L'agricultura sempre ha estat un sector arriscat, perd
aquesta vegada, els reptes s’han acumulat fins al limit.
Els extrems meteorologics, les carregues massives de
deute i els preus imprevisibles de les matéries primeres
ja pesaven sobre els empresaris agraris estadouni-
dencs, perd a més de tot aix0, els aranzels introduits
el 2025 per Trump han afegit més pressio.

En el passat, si un pais tenia un gran desacord sobre
la politica comercial amb els EUA, encara havia de
continuar comprant blat de moro, soja i blat america
perqué no tenia cap altra opcid. Avui dia, hi ha moltes
altres opcions, especialment una, el Brasil. El pais sud-
america, durant els ultims 40 anys, s’ha transformat en
el supermercat del mén, un paper que els EUA tenien
als anys seixanta, setanta i fins entrats els vuitanta.

El que pot semblar debat politic a Washington, se sent
molt diferent a 'Ameérica rural. Per als agricultors, els
aranzels son la diferéncia entre la supervivéncia i el
col-lapse. Als agricultors els preocupa la sequera, els
preus, 'equipament, el finangament. | ara, els aranzels
s6n una altra cosa de la qual s'han de preocupar i molt.

Per exemple, hem vist que lowa és un dels principals
productors de soja dels EEUU. La seva supervivéncia
depén de les exportacions amb la Xina, historicament
com a comprador meés gran del mon. Pero aquest any
la Xina no ha “precomprat” enviaments per a la prope-
ra collita. En temps normals, la Xina representa més
d’un terg de les exportacions nord-americanes de soja.
Sense aquests compradors, els contenidors plens de
soja podrien quedar sense vendre mentre les factures
de fertilitzants, llavors i maquinaria s’acumulen.

El sistema agricola america produeix molt més del que
la nacié pot consumir internament. Les exportacions
son essencials. Si els mercats internacionals tanquen,
I'excedent inunda els mercats locals, fent baixar els
preus. Els agricultors guanyen menys, fins i tot quan els
seus costos de produccié s'enfilen. Es un cercle viciés.

El Brasil ha superat els EUA com a principal expor-
tador mundial de soja. Els agricultors que van passar
décades construint confianca i relacions comercials a
I'estranger ara estan perdent aquests mercats davant
la competéncia.

Mentrestant, els costos continua pujant. Els fertilitzants,
la maquinaria i el combustible, els elements essenci-
als per a I'agricultura, tenen preus més alts degut als
aranzels sobre metalls i altres inputs.
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Per a moltes explotacions, els marges de benefici ara
s’han esfondrat completament.

| fins i tot les eines que els agricultors necessiten per
continuar estan atrapades en aquesta crisi. John
Deere, la icona nord-americana de maquinaria agri-
cola, ha advertit que els aranzels sobre acer i alumini
afegiran sis-cents milions de dolars en costos només
aquest any - ho llegim al Financial Times. Aquestes
despeses arriben directament als agricultors que ne-
cessiten reparar tractors, o fins i tot peces petites. El
preu no para de pujar, mentre que els ingressos de les
empreses agraries continuen disminuint.

Per a molts, la promesa que els aranzels protegirien
I’Ameérica rural sona buida. En lloc de protegir-los, els
agricultors se senten abandonats, exposats a oscil-la-
cions dels mercats globals i a 'augment dels costos
dels inputs fora del seu control.

La situacio és especialment dura per als joves agri-
cultors. Sense reserves financeres, molts simplement
no poden sobreviure temporada rere temporada amb
costos més alts i rendiments més febles. Fins i tot
productors consolidats, que han superat recessions
passades, es pregunten si podran resistir gaire més. El
que havia de ser una estratégia economica per enfortir
els EUA ha posat les empreses agraries directament
a la linia de foc.
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TENSIO FINANCERA

Un informe de Bloomberg Law va trobar que la causa
principal de I'actual onada de fallides son els progra-
mes governamentals congelats en qué els agricultors
comptaven per continuar amb les seves operacions.

pareixen, son absorbits per grans empreses agricoles
deixant menys explotacions familiars independents tot
i que les explotacions familiars encara constitueixen el
95% de I'esquelet agricola dels EEUU.

Durant el primer trimestre de 2025, les fallides del
Capitol 12, una disposicio legal especial que per-
met a agricultors i pescadors reorganitzar el deute,
van augmentar un sorprenent 95% respecte a I'any
passat. Al Mitja Oest, els agricultors van presentar 71
d’aquests casos el 2024, gairebé un 70% més que el
2023. Darrere de cada estadistica hi ha una familia
que perd terres, maquinaria i patrimoni construit al
llarg de generacions. Quan les explotacions petites
i mitjanes tanquen, els seus actius rarament desa-

El Govern ha intervingut amb suport, perd I'escala és
desigual. Al juliol, els legisladors van aprovar 65.000
milions de dodlars en despesa agricola, principalment
destinada a assegurances de cultius i ajuda en cas de
desastres. Tot i que aquests programes ajuden els agri-
cultors a superar inundacions, sequeres i tempestes,
fan poc per restaurar mercats perduts o estabilitzar els
preus. Els agricultors saben que cap paquet d’ajuda a
curt termini pot substituir la seguretat a llarg termini
dels socis comercials fiables.
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LA CRISI DE LA POTASSA

Gairebé el 90% de la potassa - el fertilitzant mineral
que els agricultors anomenen “or rosa”- utilitzada
als camps dels EUA prové del Canada, i gairebé tota
s’extreu a Saskatchewan.

La potassa no és opcional; és I'esséncia vital de cultius
com el blat de moro, la sojai el blat. Sense aixo, els
rendiments col-lapsen. Pero els aranzels també han
interromput aquest comerg, augmentant els costos
per als agricultors mentre tensen les relacions amb
els proveidors canadencs.

La pregunta és qué passaria si el Canada decidis ta-
llar completament els enviaments de potassa. Sobre
el paper sembla poc probable, pero les implicacions
son series. Els EUA consumeixen més de sis milions
de tones de potassa cada any, perd només en pro-
dueixen una fraccio a nivell nacional. Sense els cinc
milions de tones del Canada, els EUA es quedarien
amb menys del 20% del seu subministrament.
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Mina de potassa a Saskatchewan

Els estudis d’agronomia mostren que la manca de
potassi pot reduir els rendiments entre un cinc i un
trenta per cent i, de vegades, fins i tot més per a la

Aquesta és la vulnerabilitat oculta dins la guerra co-
mercial actual. A diferéncia de 'acer o els cotxes, la

soja. A escala nacional, fins i tot una caiguda del
cinc al deu per cent en la producci6 de blat de moro,
soja i blat podria esborrar entre sis i dotze mil milions
de dolars en ingressos agricoles. Si es produeixen
escassetats a tots els cultius, els danys podrien ar-
ribar als disset mil milions de dodlars en només una
temporada.
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potassa no és una cosa que els agricultors puguin
retardar la compra. Es la base de 'alimentacié mateixa.
El Canada controla més del 40% de les exportacions
globals, mentre que la capacitat minera dels EUA és
minima. Construir noves mines requeriria més de una
década i milers de milions de dolars. De moment,
Ameérica no té alternativa.



AUGMENTA LA PREOCUPACIO EN ELS LIDERS DEL
SECTOR

Cargill, la major empresa privada dels Estats Units,
va veure caure els seus ingressos aquest any al seu
punt més baix en quatre anys. El director executiu,
Brian Sikes, va afirmar en l'informe anual que esta-
ven prenent "decisions estratégiques per impulsar el
creixement" de I'empresa i dels clients als quals presta
serveis. L'any passat, Cargill va reduir el seu nombre
d'unitats de negoci de cinc a tres i va eliminar al voltant
de 8.000 llocs de treball. "Els ingressos fluctuen, i com
a empresa privada, normalment no parlem de les nos-
tres finances", va dir Schattenmann. "Per a nosaltres,
es tracta més del que esta passant al mon.

Més enlla de les xifres, el que esta en joc és la super-
vivéncia de milers de families agricultores i el paper
dels Estats Units com a poténcia agroalimentaria
global. La tempesta comercial amenaca d'erosionar
decades de lideratge. A més, la pérdua de mercats
no afecta només els agricultors: es tradueix en un
menor dinamisme econdmic en sectors com el trans-
port, la logistica, les assegurances, la maquinaria i
I'ocupacio rural.

El sector agricola dels EUA esta en crisi a causa
d'una combinacio d'alts costos d'inputs, baixos preus
de les matéries primeres i una consolidacié econdmi-
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ca que afavoreix les grans corporacions. Les petites
explotacions lluiten per sobreviure davant la disminu-
ci6 de la poblacio i son especialment vulnerables a la
volatilitat dels preus, als fendmens meteorologics i a
les dificultats financeres, mentre que les grans explo-
tacions obtenen avantatge gracies a economies d'es-
cala, tecnologia i un major accés a subvencions i cré-
dits governamentals, cosa que condueix a una
consolidacié continuada.

Els aranzels, lluny d’enfortir el productor, estan provo-
cant una pérdua progressiva de mercats. Molts paisos,
en buscar estabilitat i preus competitius, han optat per
proveir-se en altres proveidors. | quan un mercat es
perd, recuperar-lo resulta extremadament dificil.

El missatge dels agricultors és clar: aixi com no
poden aturar una tempesta meteorologica, si que es
poden prendre decisions politiques per evitar una
tempesta econodmica. El cami és restaurar les alianc-
es comercials i tancar acords que assegurin I'estabil-
itat dels mercats.

Pels estadounidencs 'agricultura és més que un ne-
goci. Es identitat, cultura i manera de viure. | ara,
aquesta manera de viure ja no és la que era.

Exportacié de soja de EEUU i Brazil. Font: USDA
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Figure 1. Total Soybean Exports by the United States and Brazil
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Al moment de tancar aquesta edicié de la Drecera (9/12), llegim a The Financial Times que el pres-
ident Trump va anunciar ahir un pla d'ajuda de 12 mil milions de ddlars per als agricultors estatuni-
dencs. El seu objectiu és donar suport a una industria afectada per la disminucio de les vendes,
l'augment de les despeses i la politica aranzelaria del president.
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Forestal
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La necessaria revisio del
Decret llei 20/2025, de 14 d’octubre,
de mesures de suport al'sector
agrarl i forestal

El passat 30 d’octubre el Departament d'Agricultura va promoure la publicacié
al DOGC d’'un Decret llei per via d’'urgencia amb I'objectiu d’aprovar com més
aviat millor unes mesures del tot necessaries pel sector ramader — afectat per
la Dermatosi -, i per altres sectors com el forestal.

Malauradament, la pressa per aprovar el Decret va fer que les mesures forestals
no passessin amb caracter previ per la Taula Intersectorial Forestal, fet que
va impedir arribar a un consens abans de la publicacié del Decret llei al DOGC
i que inevitablement ha comportat la mobilitzacio de I'Institut Agricola i d’altres
entitats en defensa de la propietat privada i la continuitat del sector forestal.

El conflicte va néixer amb el redactat de I'article 39.bis 5 (modificaci6 de la llei
forestal), que diu:

"39 bis.5 Les persones titulars dels terrenys forestals tenen
el deure de mantenir els terrenys en condicions adequa-
des de prevencio, d’acord amb les determinacions dels
plans i projectes aprovats. En cas d’'incomplir aquestes
obligacions, el departament competent en matéria de
gestio forestal pot acordar I'execucio subsidiaria de les
actuacions necessaries, i determinar-ne el caracter oneros
o gratuit de I'execucio subsidiaria."
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Aquest redactat és del tot inacceptable per a la propietat consi-
derant diversos elements que incorpora, especialment si tenim

en compte que s’emmarca en l'article 39 bis que versa sobre els
Perimetres de Proteccio Prioritaria (PPP) i projectes d’infra-
estructures estratégiques de prevencié d’'incendis forestals, que

depassen la propietat objecte d’actuacions.

Els projectes per a la prevencié d’'incendis dels PPP sén en realitat
una afectacio que li cau a la finca per protegir espais d’abast molt
superior a les dimensions reals d’aquella propietat (de I'ordre de

municipis i massissos sencers).

No sembla, per tant, proporci-
onal ni légic que un propietari
hagi d’assumir a carrec seu la
proteccié d’un massis i fer-se
alhora legalment i penalment
responsable en cas d’incendi
dels danys a tercers un cop el
foc hagi passat la seva propietat.

Per si aquest fet per si sol no és prou desproporcionat,
cal recordar que el deure de la propietat s'ha d'emmar-
car-lo en les previsions de I'article 40.3 de la mateixa
llei que preveu uns suports técnics i econdmics que
ha de facilitar I’Administracié i que mai han estat al
nivell necessari.

Cal tenir en compte que el cost d’aquestes tasques de
prevencid molt sovint depassen el valor de la propietat
i que, a més, requereixen un manteniment sense que
de tot aixd se’n pugui extreure un guany sind més aviat
una afectacio.

Addicionalment, el fet d’'instar 'execucié subsidiaria
(quan a l'article precedent 39.bis.4 ja s’especifica
clarament que aquestes infraestructures es declaren
d'utilitat publica), és del tot incongruent, ja que aquest
procediment implicaria que hi ha una responsabilitat
de la propietat, quan en realitat és en aquesta a qui
se li ha d’expropiar el vol de la finca objecte d’actuacio
per a la prevencio d’incendis i executar-se a carrec de
I’Administracié i sota la seva responsabilitat.
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Davant aquesta diferéncia d’opinions i donat el risc
juridic inherent al text aprovat, I'lnstitut Agricola i
d’altres entitats es van mobilitzar perqué en el tramit
de convalidacio6 del Decret Llei al Parlament de Ca-
talunya, tot i aprovar-se, comportés la seva tramitacio
com a projecte de llei en via d’urgéncia, amb I'objectiu
de rectificar aquest text i corregir-lo d’acord amb una
proposta elaborada per I’area legal de I’Institut
Agricola i que, un cop acceptada per totes les parts
(entitats i administracid) en el marc de les reunions
prévies a la convalidacié, té per objectiu suprimir
I'execucio subsidiaria i acotar el deure de la propietat
a la col-laboracié amb I’Administracio.

En aquests moments, el Decret llei es troba en la se-
glent fase parlamentaria, amb la intencié que pugui
ser definitivament aprovat en un curt periode de temps
de manera que finalment, el redactat de I'article 39.5
bis, sigui esmenat i no causi greuges i perjudicis a la
propietat forestal, que tot i la seva voluntat de gesti6 de
les zones forestals, en cap cas pot fer-se responsable,
des d’'una finca particular, de la proteccié de massissos
forestals sencers.
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EL GOVERN IGNORA ELS EMPRESARIS AGRARIS

L'Institut Agricola interposa un recurs Contenciés Administratiu
contra '’Acord de Govern d’'ampliacid
de la ZEPA del delta del Llobregat

El present article és continuacio del publicat a La Dre-
cera numero 209 de gener-febrer 2025. Malauradament
els nostres pronostics més negatius s’han complert.
Acabavem llavors restant amatents per si el Govern
tirava enrere amb I'ampliacio de la ZEPA del delta del
Llobregat, després de la nostra pressi6 politica i juridica.
Pero no, no ha estat aixi.

A la vista de la manca de resposta o resolucié del Re-
curs de reposicié que varem interposar contra I’Acord
de Govern 165/2024, d’ampliacié de la ZEPA, el 19 de
juny de 2025 vam sol-licitar al Departament de Terri-
tori, Habitatge i Transicié Ecologica que emetés una
resolucié o que ens certifiqués que el desestimava per
silenci administratiu negatiu. Doncs qualsevol de les
dues soén les que exigeix la normativa procedimental
administrativa per tal de poder prosseguir amb I'opo-
sicié davant els Tribunals de Justicia.

Per rebre una o altre, la llei fixa un termini de quinze
dies. | si, passat aquest periode no se’n rep cap, l'in-
teressat pot iniciar ja la via judicial. Cosa que ha estat
aixi. Seguint amb la politica del Departament en aquest
assumpte: ni va resoldre, ni va emetre el certificat
demanat. Per la qual cosa, per a seguir defensant els
nostres interessos, i els de la propietat privada i de les
empreses agroalimentaries del delta del Llobregat, el
28 de juliol interposavem un Recurs contencios ad-
ministratiu, davant el Tribunal Superior de Justicia de
Catalunya contra el referit Acord de Govern 165/2024.

A partir d’aqui, aquest Recurs contenciés administratiu
ha iniciat la seva tramitacié processal. Primerament
amb l'admissié a tramit del mateix. Cosa que va ser
mitjangant la Diligéncia d’Ordenacié del Tribunal de 31
de juliol. Posteriorment s’ha reclamat al Departament
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de Territori que remeti el corresponent expedient ad-
ministratiu, i per que aquest també notifiqui a tots els
possibles interessats I'endegament del referit Recurs
contencios. A hores d’ara, restem a I'espera de rebre’l.

FONAMENTS BASICS DEL RECURS CONTENCIOS
ADMINISTRATIU

Com ja hem anat explicant els fonaments juridics i po-
litics de la nostra oposici6 a 'ampliacié de la ZEPA del
delta del Llobregat s6n molt clars i evidents:

* |nexisténcia de legitimacio politica del Govern en
funcions que va aprovar I'ampliacio. La normativa
de governanga estableix que dins aquesta fase de
legislatura no es poden prendre decisions que puguin
condicionar I'accié de govern de I'equip resultant de
les noves eleccions. | aix0, aqui, no es va respectar.

* El Parlament de Catalunya s’havia oposat, per dos
cops, a 'ampliacid. Proves evidents que la majoria
politica no hi combregava. Sén prou clares les Moci-
ons de 31 de maig de 2012 i 254/XI1V, de 5 d’octubre
de 2023.

* Manca de resposta al Recurs de reposicio interposat
contra I'’Acord de Govern. La propia Administracio no
s’ha pronunciat de cap forma respecte del contingut
de tot el que hem anat defensat. Ha triat el cami més
facil, com és el silenci.

* |nexisténcia d’un Pla de gestio de la primera ZEPA
abans de 'ampliacié. Aquest és un dels requeriments
que va fer la Comissié Europea en la seva carta
d’emplacament de febrer de 2021.



* Caréncia d’estudis cientifics ornitologics
elaborats seguint els procediments establerts
i amb persones capacitades i amb competén-
cies.

* Nul-litat de tot 'expedient administratiu, tramitat
excedint els terminis fixats per la normativa
procedimental administrativa.

* Manca de l'informe d’afectacié a I'activitat
agraria i la compatibilitat de la proteccié amb
aquella.

* Amb posterioritat a I'exposicié publica de la
proposta i dels corresponents planols de deli-
mitacio, es va ampliar el territori protegit, sense
una posterior nova exposicié publica.

Apart, es defensa que amb 'ampliacié de I'espai
protegit no es dona compliment al que exigeix
la Comissié Europea.
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QUE DEMANA LA COMISSIO EUROPEA ?

La Comissié Europea, en la seva carta d’emplaga-
ment de febrer de 2021, i a la que ja hem fet referéncia
anteriorment, demana, fonamentalment:

* La retirada dels nous aparcaments de I'Aeroport,
construits en zona protegida.

* L’establiment d’'un pla de gesti6 i pressupost per
al primer espai protegit.

* Laincorporacio de I'actual desembocadura del riu
Llobregatila platja de Ca I'’Arana a I'espai protegit.

Tots aquests requeriments estan inclosos, com a me-
sures compensatories, a la Declaracié d’Impacte Ambi-
ental del 2002, de 'ampliacio de I'aeroport. Pero I'Acord
de Govern no dona compliment a tot aixd. I, demés,
s’extralimita en intentar donar-hi resposta a I'expandir
sense fonament cientific, la superficie protegida.

EL GOVERN FA CAS OMiS | MENYSPREA EL TERRITORI

Davant aquesta situacio tant greu, que afecta
directament a les empreses agroalimentaries
del delta del Llobregat, 'INSTITUT AGRICOLA
s’ha vist compel-lit a interposar el referit Recurs
contenciés administratiu. Perd, paral-lelament ha
estat pressionant, des de I'aprovacié de I'’Acord de
Govern, per trobar una solucié consensuada amb
el Departament de Territori.

Es per aixo que, des del primer moment, ens hem
ofert a seure’ns per parlar i arribar a un consens
per a revertir 'ampliacié de la ZEPA i, per a que
la que quedi, sigui el menys restrictiva per a
I'activitat agraria.

Al Departament li vam oferir treballar conjun-
tament, via els respectius Serveis Juridics, per
analitzar degudament el contingut de tot I'ex-
pedient administratiu que havia finalitzat amb el
referit Acord de Govern — cal recordar que tot
ho havia tramitat I'anterior Govern— i plantejar
la reversibilitat de I'ampliacio.
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Pero tot només van ser bones paraules per a
complaure’ns. La realitat d’aquest treball conjunt,
INSTITUT i Departament no ha estat.

Tot plegat xoca frontalment amb el nostre plante-
jament de retornar 'ambit superficial de la ZEPA
a la delimitacio6 anterior, aixi com de redactar un
Pla de gestié d’aquest ambit —que, reiterem, és
el que exigeix la Comissié Europea— que com-
patibilitzi, tant com sigui possible, la proteccié de
I'espai natural amb I'activitat agroalimentaria. | tot
plegat amb una base cientifica adient, competent
i contrastada.

Tota proposta que es desvii d’aixd no comptara
amb el nostre suport. Alhora que, de mentre,
seguirem amb la defensa dels nostres postulats
davant la jurisdiccié contenciosa. Esperem que
el Govern reflexioni i recapaciti.
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L’INSTITUT AGRICOLA HA LLUITAT PER
LA COMPATIBILITAT DEL REG DEL
CANAL SEGARRA-GARRIGUES AMB
LA ZEPA, DES DEL PRIMER MOMENT

Els darrers dies han anat apareixent tot un seguit de
noticies referides a la presumpta oposicié dels re-
gants envers les limitacions o prohibicions del reg
de les finques incloses dins la Zona d’Especial
Proteccio per a les Aus (ZEPA) de la plana de
Lleida, incloses dins el inicial ambit regable del ca-
nal Segarra-Garrigues. Diem presumpte, per que
sembla que ara han sorgit els problemes. Quan no
és cert !

©
S
(=]
N
© puy(
S
3
f

Des del primer moment en que van iniciar-se, quasi
en paral-lel, els projectes de definicié del canal Se-
garra-Garrigues i el Pla de gestio de la ZEPA de la
plana de Lleida, 'INSTITUT AGRICOLA ho vam
advertir i varem ser proactius.

Per fer memoria de tot plegat, i per a qué mai se’'ns
pugui titllar d’impassibles o d’indiferents, hem cregut
oportu fer un breu recordatori de totes les actua-
cions que hem fet. Per evitar 'abocament de massa
informacid, hem triat el més important de més de
vint anys d’actuacions i ho farem en forma de cro-
nograma per a ser més agils.

El conflicte neix del requeriment de la Comissié Eu-
ropea en forma de Carta d'Emplagament ['abril del
2004, la qual no es va tancar satisfactoriament. | el
2005, es va obrir un expedient d'infraccié que va re-
sultar en una sentencia del Tribunal de Justicia de
la Unié Europea el 2007, que obligava a prendre
mesures sobre la zona.

Evidentment, seguirem pressionant per a que el
nostre Govern reaccioni i compleixi amb les com-
pensacions a les quals es va comprometre, per tal
de poder aprofitar aquesta infraestructura de reg
tant desitjada i anhelada pel territori.
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13 desembre 2006

14 maig 2009

29 maig 2009

7 agost 2009

23 setembre 2009

2 novembre 2009

5 novembre 2009

5 maig 2010
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Declaracio d'impacte ambiental favorable pero amb mesures
compensatories

Adjudicacid del contracte d’execucio de les obres (70.150 hectarees)

Acord de Govern 112/2006 que aprova la Xarxa Natura 2000 a
Catalunya. 26.215,2 hectarees dins el canal Segarra-Garrigues

Denuncia a la Comissié Europea per U'afectacié de més del 30% de
territori catala dins Xarxa Natura 2000

Carta als socis explicant la informacié publica de l'ampliacié d'espais
de la Xarxa Natura 2000 a la zona esteparia dels plans de Lleida

Al-legacions a la nova delimitacié de ZEPAs i Xarxa Natura 2000

Acord de Govern 115/2009 que aprova nova delimitacié de ZEPA.
Inclou per la Plana de Lleida un increment de 14.297,75 hectarees

Interposicié de Recurs administratiu de reposicié contra 'Acord de
Govern 115/2009

Denuncia davant la Comissidé Europea per entendre que s’han
extralimitat en el compliment de dues Sentéencies del Tribunal de
Justicia de la Unid Europea

Acord de Govern 150/2009 que amplia la ZEPA de la plana de
Lleida en 1.597,5 hectarees. Finalment queden afectades 41.183,54
hectarees.

Interposicié de Recurs administratiu de reposicié contra l'Acord de
Govern 115/2009

Carta als Ajuntaments informant-los de les nostres actuacions

Recurs Contencids Administratiu, davant el Tribunal Superior de
Justicia de Catalunya, contra l'’Acord de Govern 150/2009
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25 juny 2010

8 juliol 2010

11 gener 2011

4 febrer 2011

7 juny 2012

2010 al 2012

27 gener 2016

16 setembre 2021

27 juliol 2022
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Recurs Contencidés Administratiu, davant el Tribunal Superior de
Justicia de Catalunya, contra l'Acord de Govern 115/2009

Al-legacions al projecte de Pla Especial de proteccié del medi natural i
del paisatge dels espais naturals protegits de la Plana de Lleida, i al
Pla de gestié d'aquests espais

Declaraci6 favorable d'Impacte Ambiental del projecte de regadiu i
concentracio parcel-laria

Acord de Govern 185/2010 que aprova el Pla especial de proteccié
del medi natural i del paisatge dels espais naturals protegits de la
plana de Lleida, i el Pla de gestié d'aquests espais

Recurs Contencids Administratiu, davant el Tribunal Superior de
Justicia de Catalunya, contra l'Acord de Govern 185/2010

Petici6 al Parlament Europeu respecte del finangament del projecte
del canal Segarra-Garrigues (Peticié nimero 195/2011)

Debat de la nostra Peticid a la Comissid de Peticions del Parlament
Europeu. Decideixen continuar i demanar més informacio

Carta a la Comunitat General de Regants Canal Segarra-Garrigues
demanant informacid respecte de U'execucié de les obres, la
disponibilitat d’aigua pels regants i altres aspectes.

Preguntes per al Parlament Europeu respecte del financament, la
designacié de la ZEPA i la compatibilitat de la proteccié de les aus i el
reg del canal Segarra-Garrigues

Carta a la Comissié de Peticions del Parlament Europeu amb
argumentari en contra de la proposta de tancament de la Petici6

195/2011
La Comissié Europea tanca el procediment d'infraccié

Sol-licituds al Departament d’Agricultura, al Ministeri de Transicié
Ecologica i a la Comissié Europea, demanant documentacio del
procediment d'infraccié

Carta a la Comissié de Peticions del Parlament Europeu considerant
gue no pot tancar-se la nostra Peticid, ni el procediment d'Infraccié
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CONVENI AGROPECUARI
La sentencia del Tribunal Suprem obre la
porta a reiniciar la negociacio col-lectiva

Després d'anys amb el Conveni Agropecuari patint una situacié de
bloqueig, finalment el Tribunal Suprem ha confirmat integrament
la senténcia del Tribunal Superior de Justicia de Catalunya d’abril
del 2024 a favor de I'Institut Agricola i la resta d’organitzacions
empresarials que van ser demandades per UGT-FICA.

Cal recordar que en aquest llarg procés i amb caracter
previ al Tribunal Suprem, per dos cops, es va acudir
al Tribunal Laboral de Catalunya que també ens
donava la rad, per bé que no podia imposar un dicta-
men vinculant.

El conflicte va néixer davant la negativa a negociar
el conveni per part dUGT-FICA, -postura a la qual
es va afegir posteriorment CCOO-, si les organitza-
cions empresarials no acceptaven d’entrada el seu
posicionament. Aquest establia que el Salari Minim
Interprofessional (SMI) havia de considerar-se com
el nou salari base del conveni, sobre el qual addicionar
tota la resta de complements salarials (entre els quals
també hi ha la paga d’antiguitat, entre d’altres). Aixo
hauria implicat acceptar unes pujades salarials abusi-
ves sense cap negociacio prévia ni cap contrapartida.

Per I'altra banda, la interpretacio de I'Institut Agricola
i de la resta d’organitzacions empresarials dels Decrets
de I'SMI concloia que 'augment lligat al mateix havia
d’interpretar-se en cOmput anual i amb els comple-
ments salarials inclosos. Es a dir, que si el salari base
de la categoria professional estava per sota de I'SMI,
perd a I'addicionar els complements quedava per
damunt, aleshores no era procedent aplicar cap nou
increment en base a I'SMI.

Ara, la senténcia confirma que I'adaptacio s’ha de fer
tenint en compte tots els elements retributius previs-
tos al conveni, inclosos els diferents complements
salarials.

A més, el Tribunal Suprem apunta que l'article 27.1
de I'Estatut dels Treballadors impedeix que les revi-
sions de I'SMI modifiquin automaticament els salaris
fixats en un conveni sempre que, en comput anual,
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les retribucions professionals superin el minim legal.
D’aquesta manera el Tribunal Suprem rebutja la deman-
da d’'UGT-FICA ens retorna a la taula negociadora del
Conveni Agropecuari.

Ara, amb la senténcia ja comunicada a les parts i sense
la previsié de cap més recurs, s’espera reiniciar una
negociacié que es preveu complicada pel fet que cal
negociar amb caracter previ els possibles increments
retroactius lligats al temps que el conveni no s’ha pogut
negociar, i que al seu torn podran ser (o no) absorbits
per les consecutives pujades de I'SMI que han tingut
lloc durant aquest temps.

Cal recordar que I'SMI sempre ha estat d’obligat com-
pliment pels empresaris i continua sent aixi. No obstant
aixo, la seva aplicacio practica sobre els salaris de cada
treballador individual, s’haura de fer tenint en compte
els complements i les oportunes absorcions que ja
preveu tant I'aplicacié de 'SMI com del propi conveni
agropecuari.

La reobertura del procés negociador, hauria de permetre
acordar aspectes cabdals per al sector que van més
enlla de les taules salarials i que porten ja fa massa
temps esperant. En aquest sentit, tenen un aspecte més
practic i van més lligats a 'adequacié d’alguns concep-
tes retributius com ara la paga d’antiguitat, habitatge,
desplagaments que han quedat desfasats en el redactat
vigent, la redefinici6é de les categories professionals al
conveni (un aspecte que s’havia comengat a treballar
abans de la interrupcioé de la negociacioé col-lectiva), la
regulacié del procés de crida dels treballadors fixos
discontinus, el registre horari i la flexibilitzacié de la
jornada laboral entre altres aspectes.

Laboral
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El blindaje imperfecto del porcino espaiiol

«Si seguimos tolerando una
expansion sin control del
jabaliy relajamos la disciplina
en el campo, el virus
encontrara tarde o temprano
el resquicio por el que
colarse»

Por Javier Santacruz Cano
Economista y Analista Financiero

Tres décadas después de la practica erradicacion de
la peste porcina africana (PPA) en Espafia, la aparicion
de varios jabalies salvajes muertos y otros positi-
vos en la montaia de Barcelona han hecho saltar
todas las alarmas provocando ya, a corto plazo, un
dafo no menor a uno de los sectores econdémicos mas
importantes de nuestro pais. Ya se ha informado en
los ultimos dias del peligro que supone una expansion
de una enfermedad sobre la que no hay vacuna en las
granjas en el entorno de Barcelona, siendo declarada
zona infectada por la UE la superficie de ocho comarcas
de Cataluna.

También se ha informado en los medios, con cierto
detalle, la importancia econdémica que tiene el sector
porcino: somos la cuarta cabafia de cerdos del mundo, la
primera de Europa con mucha diferencia, mas de 8.800
millones de euros en exportaciones en 2024, el 60%
de lo que se produce se exporta, y aproximadamente
la mitad de los cerdos estan en Aragén (Huesca,
como lider indiscutible, y Zaragoza) y Cataluia
(Lérida, Gerona y Barcelona, por este orden).
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Jefe del Servicio de Estudios del Institut Agricola

Teniendo presentes estos datos, una cuestién fun-
damental es ver si estamos preparados para luchar
contra un virus letal. Por un lado, esta la activacion
de protocolos de urgencia en control y seguimiento
de la fauna salvaje. Rapida y efectiva esta siendo
la respuesta del conseller de Agricultura, Oscar
Ordeig y su llamada a la UME para contar con los
militares especialistas en cinegética. Otros gobiernos
autonémicos como el de la Comunidad Valenciana o
Aragon estan reaccionando en la buena direccién en
materia de control de los jabalies salvajes.

Por otro lado, encontramos el elemento fundamental:
si el modelo de explotacién promedio es mas o menos
resistente al avance de la peste africana. En este
sentido, Espafia ha hecho los deberes: un sector
porcino muy intensivo, basado en grandes explota-
ciones profesionalizadas y con pocos animales al
aire libre, es estructuralmente mas resistente a la
PPA que los modelos mas extensivos con mas cerdos
sueltos por el campo sin control.



La evidencia de la Autoridad Europea de Seguridad
Alimentaria (EFSA, por sus siglas en inglés) y los es-
tudios sobre granjas ibéricas apuntan claramente a que
la bioseguridad mejora sustancialmente con el tamafo
y el manejo intensivo. Aqui emerge como figura clave la
del «integrador», una gran industria que aporta no solo
tamafio y endose en las cadenas globales de valor,
sino también apoyo técnico, sanitario, ambiental y
econdémico a todos los puntos de la cadena, desde
los proveedores (cereales, piensos, ganaderos pri-
marios...) hasta los distribuidores finales que llegan
a los consumidores. Nombres muy conocidos como
Grupo Guissona, Valls Companys, Grupo Fuertes
o Costa, entre otros, han sido capaces de articular
aproximadamente el 80% del sector bajo una ventaja
competitiva global.

Pero esta ventaja no es un blindaje definitivo: si se-
guimos tolerando una expansion sin control del jabali
y relajamos la disciplina en el campo, el virus encon-
trara tarde o temprano el resquicio por el que colarse.
Aqui es donde hay que actuar con toda contundencia
y dureza a muy corto plazo, con independencia de
que el virus detectado provenga de restos de comida
contaminada o por una fuga de laboratorio. En nuestro
pais hemos ido demasiado lejos en el crecimiento de
los animales salvajes (tanto mamiferos como aves) sin
el mas elemental analisis coste-beneficio, tanto
desde el punto de vista ambiental como sanitario
y econémico.

El contraste entre el modelo de explotacion porcina
mayoritario en Espafia y los estudios realizados a lo
largo de los ultimos afios sugiere que estamos bien
preparados al tener concentrada la produccion en
explotaciones integradas. El estudio elaborado por
la EFSA en 2021 (African swine fever and outdoor
farming of pigs) analiza especificamente el riesgo de
PPA en granjas al aire libre. Concluye que estas ex-
plotaciones tienen un riesgo sustancial de introduccion
y difusion de la enfermedad, sobre todo, por contacto
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directo o indirecto con jabalies, acceso a restos de
comida, movimiento de personas y vehiculos, entre
otros. Este mismo papel senala que medidas fisicas
simples, como un doble vallado o un vallado sélido en
explotaciones al aire libre, pueden reducir el riesgo
de entrada del virus al menos un 50% en zonas
donde esta presente la enfermedad.

En los informes epidemioldgicos de la EFSA sobre
PPA en la UE se ve un patrén claro: la mayoria de los
focos en cerdos domésticos se concentra en explota-
ciones pequefas con baja bioseguridad. En cambio, las
grandes granjas intensivas con entrada controlada de
personal, ducha, cambio de ropa, control de vehiculos
o piensos industriales sufren muchos menos brotes
en términos relativos. Pero una vez que el virus esta
dentro de una granja intensiva, la densidad de
animales puede facilitar una difusion explosiva y
obligar a sacrificar miles de cerdos. De ahi que todas
las barreras que se puedan establecer externamente
son pocas para evitar la propagacion de la PPA.

Incluso en Espania las explotaciones al aire, por ejem-
plo, de cebo de campo o el ibérico de dehesa cuentan
con mas controles y sistemas de seguridad que en
otros paises comparables. La cuota de este tipo de
explotacion, aproximadamente un 11%, es mas vulner-
able, pero no supone una preocupacion extrema, mas
aun teniendo en cuenta que predomina en entornos
geograficos distintos como Extremadura, Huelva, Toledo
o Salamanca, entre otros. La clave, por tanto, es el con-
tacto con los jabalies salvajes, declarados principales
transmisores de la enfermedad en Europa (African
Swine Fever in Wild Boar in Europe—A Review). La PPA
entra casi siempre por fallos humanos, siendo un
fallo clamoroso haber dejado que la fauna salvaje
se mezcle con nucleos de poblacién y animales
domeésticos. Los manuales de la FAO insisten en que,
si no se controla la poblacion de jabali, cualquier barrera
de bioseguridad es fragil a medio plazo. Este es nuestro
talén de Aquiles.

Publicado en The Objective el 8 de Diciembre de 2025
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LES EXPORTACIONS CATALANES DEL
SECTOR PORCI SUPOSEN EL 27% DE LES
EXPORTACIONS AGROALIMENTARIES
CATALANES

El sector carni, especificament el porci, és un dels principals motors de I’agroalimentari
catala i una pecga clau per a la competitivitat internacional del pais. El 2024, Catalunya va
registrar un nou maxim historic en exportacions agroalimentaries, amb 15.727,51 milions d’euros.
Dins d’aquest conjunt, el porci hi té un protagonisme indiscutible: les vendes internacionals de carn
i de productes derivats del porc van superar els 4.263 milions d’euros i van assolir 1,33 milions de
tones exportades. Aquestes dades constitueixen 27% del total agroalimentari catala exportat,
un 83% del carni exportat i un 48% del porci exportat del conjunt de I’estat espanyol.
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L'any passat, 258 empreses catalanes van exportar porci de manera regular —és a dir, durant
quatre anys consecutius—, una xifra que representa el 36% de totes les empreses espanyoles que
exporten porci. Les empreses exportadores regulars es distribueixen per provincies de la seguent
manera: Barcelona: 169, Girona: 99, Lleida: 29.

Les exportacions del sector porci per categories

N

Carn de porci (fresca, refrigerada i congelada) 932.485.73 3.036.28
Despulles de porc 271.694,07 680,34
Cansalada viada i greixos sense fondre 53.781.46 59,77
Embotits 52.283,94 405,92
Altres preparacions i conserves de carn 17.381.61 81.30

TOTAL 1.327.626,81

Valor i volum de les exportacions de porci per categories el 2024. Font: AEAT (dades provisionals)

En valor, la principal categoria del porci exportat és la carn de porci fresca, refrigerada i
congelada (71%) seguida de despulles de porc (16%), cansalada viada i greixos sense fondre
(1,40%), embotits (9,52%) i altres preparacions de carn (1,91%). En volum, la principal categoria
del porci exportat és la carn de porci fresca refrigerada i congelada (70%) seguida de: despulles
de porc (20%), cansalada viada i greixos sense fondre (4%), embotits (4%) i altres preparacions
de carn (1,31%).
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Mercats de desti del porci catala

Catalunya exporta productes del porci a 110 mercats. Els principals destins del porci catala
continuen sent Franga, la Xina, Italia, el Japé, Polonia i el Regne Unit.

Per mercats els paisos de la Uni6é Europea representen el 61,5% de les exportacions de porci
arreu del mén mentre que les vendes als paisos tercers van suposar el 2024 el 38,44% en valor. En
volum, la Uni6 Europea suposa un 56,70% i 43,3% els paisos tercers. Asia és un mercat preferent
i concentra el 27% de les exportacions totals en valor i el 35% en volum.

PAs | VALOR(M€) | VOLUM (Tn) | % TOTALVALOR | % TOTAL vOLUM

Franca 633,30 180.374,88 14,85% 13,59%
Xina 486,41 230.955,22 11,41% 17,40%
Italia 437,44 159.792,37 10,26% 12,04% -]
Japé 349,24 87.383,49 8,19% 6,58% o
Polonia 214,14 55.154,97 5,02% 4,15% E
Regne Unit 192,72 39.250,93 4,52% 2,96% (=)
Romania 181,78 48.833,91 4,26% 3,68% o
Republica Txeca 179,85 50.379,78 4,22% 3,79% ()
Alemanya 129,94 29.040,10 3,05% 2,19% &
Portugal 124,67 30.643,11 2,92% 2,31% m
Filipines 121,79 80.047,40 2,86% 6,03%
Bulgaria 119,56 36.364,52 2,80% 2,74%
Coreadel Sud (Rep. de Corea) 113,64 35.641,30 2,67% 2,68%
Hongria 106,50 30.726,90 2,50% 2,31%
Paisos Baixos 74,08 14.008,17 1,74% 1,06%

15 principals mercats de desti de les exportacions de porci catalanes. Font: Datacomex

Font: PRODECA

Qui soén els principals consumidors de porc del mén

Espanya va assolir el maxim historic d'exportacions el 2020, amb 3.117 milions d'euros. En els
quatre anys seguents, les vendes al gegant asiatic van retrocedir fins als 1.066 pels preus més
baixos als Estats Units i al Brasil

% total
China 50,741 51.8%
Unién Europea 15,5%
EE UL B8.5%
Rusia 3.3%
Vietnam 3.2%
Brasil 2.68%
Japon 2.4%
Meéxico 2,3%
Corea del Sur 1.8%
Filipinas 1,3%
Reino Unido 1.3%

Font: Ministeri d'Agricultura i Interporc
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Isidre Fainé:

«Les empreses depenen de la capacitat humanay
«El lideratge és una actitud de servei»

Paraules d'lIsidre Fainé en la
cloenda del XXIV Congrés de
Directius CEDE

Saragossa, 27/11/2025

(...) Dirigir una empresa avui exigeix estar disposat
a moure’s entre la incertesa i les oportunitats, saber
anticipar-se als canvis del mercat i mantenint sempre
la confianga en les nostres propies capacitats. | és pre-
cisament aquesta confianga la que hem de preservar i
enfortir perqué davant de tanta complexitat a I'entorn,
de vegades podriem pensar que tot ens supera, perd
ni ha de ser aixi ni per descomptat és aixi.

Els directius i empresaris tenim la capacitat i també
la responsabilitat de marcar la diferéncia des d’un lide-
ratge conscient, compromeés i huma. Perqué no ens limi-
tem a gestionar xifres i balangos, sin6 que fem quelcom
més transcendent: Gestionem confianga, alimentem
expectatives i construim un futur millor per a tots.

Com de forma magistral ja va descriure Joseph
Schumpeter, el paper de 'empresari i del directiu con-
sisteix en reinventar i regenerar el patré de creacio de
riguesa i benestar a través de saber assumir riscos i
innovar per aixi millorar les formes de produir i donar
servei als clients.

Els directius i empresaris hem de sentir-nos orgu-
llosos i contents de reivindicar aquesta contribucié que
fem al bé comd. | a la vegada, hem de ser conscients
que els canvis de I'entorn estan transformant les rela-
cions econdmiques i socials i també 'escala de valors
en les nostres societats occidentals. Per aixo, avui
s’espera dels liders empresarials no només eficiencia
sind també exemplaritat i compromis social.
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Es a dir, la legitimitat de lideratge empresarial es
construeix cada vegada més des de la seva utilitat
social. | si alguna cosa no ens podem permetre és ig-
norar els senyals que ens alerten que el nostre paper
com a empresaris i directius pot veure’s questionat o
debilitat en I'imaginari social. Em refereixo a que, sovint,
escoltem discursos que idealitzen la Intel-ligéncia Arti-
ficial com a substitut de la capacitat decisoria humana.
També proliferen narratives que redueixen el directiu
a un mer gestor de beneficis i obliden la seva funcié
emprenedora transformadora i social

(...)

Em referiré a quatre idees de forga concebudes
per reforgar 'aportacioé de 'empresari a la societat. La
primera idea és la base de tot: Posem les persones al
centre de la nostra funcié perqué en aquest moén, cada
vegada més tecnologic i automatitzat, és imprescindible
no oblidar I'essencial que son les persones. Gestionar
bé el talent no és una opcid, és un imperatiu estratégic.
Dit d’un altra manera, construir equips capacitats i mo-
tivats és la base per sostenir els resultats de 'empresa
i generar valor real.

(..

Com tots bé sabeu, liderar no és només dirigir tas-
ques sind també inspirar emocions positives i crear
veritable confianga, que no és gens facil. Personalment,
el que he aprés dels grans directius que he conegut



em porta a que pugui aconsellar-vos: Que tractem els
nostres equips amb humanitat, gratitud i justicia. Que
reconeguem el mérit amb objectivitat, que mantinguem
viva la flama de la confianga i del compromis. | tot aixo
sabent que les persones poden oblidar faciiment el que
els vam dir, fins i tot el que vam fer per elles perd mai
oblidaran com les vam fer sentir

En definitiva, cuidar les persones és la clau per acon-
seguir un bon ambient de treball i per a que tot I'equip
col-labori en harmonia perqué com va argumentar el
gran professor Edwards Deming, un dels pensadors
més influents del management modern, deia que la
qualitat d’'una organitzacié depén de la qualitat dels
vincles humans que s’hi donen i tenia tota la raé.

La segona idea abunda en tres qualitats del bon
lideratge: empatia, resilieéncia i autenticitat.

No hi ha dubte que I'experiéncia, la formacié o la
capacitat organitzativa sén ingredients importants per
a I'exit del directiu perd el que realment diferencia els
bons directius és la seva intel-ligéncia emocional. Ja fa
alguns anys un altre eminent professor Daniel Goleman
va demostrar que qualitats com I'empatia, I'autocons-
ciéncia o l'autoregulacié s6n més determinants que
el coeficient intel-lectual, per a qué el directiu pugui
desenvolupar be les seves funcions.

El lider emocionalment intel-ligent no reacciona per
impulsos, actua amb consciéncia, amb sensibilitat i
amb visio de llarg termini i crea entorns de treball se-
gurs motivadors i compromesos perqué sap que el que
mou les persones no és només el salari o el poder sin6d
sentir-se valorades compreses i escoltades.

Es a dir, no es lidera des de la distancia ni des de
la superioritat sind des de la proximitat i dispensant
sempre un bon tracte. Liderar no consisteix a imposar,
consisteix a proposar, escoltar, convéncer i servir. De fet
per liderar en positiu cal obrir el cor, cultivar bons habits
en les relacions amb tots i desenvolupar les habilitats
d’inspirar i guiar I'equip.

Tot aixd comporta també la voluntat d’escoltar més
que de parlar, el saber utilitzar els silencis i tenir sempre
oberta la ment per aprendre i sobretot implica resiliéncia
perqué com graficament sol dir-se, el bon lideratge és
semblant al bambu, solid pero flexible.

Laresiliéncia neix quan s’accepta que no sempre encer-
tem, creix quan existeix determinacié per aprendre dels
errors, i madura quan es té el coratge per aixecar-se i
seguir endavant. Perqué com bé sabeu i heu demostrat,
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el directiu no esta al seu lloc per eludir el risc de cometre
errors sind per afrontar-los amb coratge i convertir-los
en aprenentatge i en forga per anar avangant. | en tot
aquest procés el lider auténtic es posa al servei del
seu equip, assumeix la responsabilitat dels resultats i
dona la cara en els moments dificils sense amagar-se
i sense dissimular ni fingir.

Perqué en aquesta era de soroll i d’aparences, I'au-
tenticitat s’ha convertit en un poderds avantatge. Per
tant, mostrem-nos tal com som, no simulem allé que
no som i actuem amb coheréncia entre alldo que diem
i alld que fem

La tercera idea s’articula també al voltant de tres
qualitats crucials, per a mi, en la funcié directiva: rigor,
humilitat i exemplaritat. Perd compte, no em refereixo
a un rigor entés com a rigidesa o severitat si no la ne-
cessitat de recolzar-se en coneixements contrastats
deixant espai per a les intuicions assenyades, contro-
lant els riscos i sent molt clars en establir i comunicar
els objectius i prioritats perqué com diu la célebre cita
de Séneca: “No hi ha vent favorable per a qui no sap
aonva’.

()

La quartai ultima idea posa el colof6 a les anteriors:
Anticipem-nos al mercat sense perdre el sentit social
de 'empresa. Com bé sabeu per les vostres propies
experiéncies professionals, vivim una época de grans
transformacions tecnologiques, economiques i socials.
Es a dir, el canvi és constant i la velocitat amb qué es
produeix ens obliga a estar en 'adaptacié permanent.
Per tant, la planificacio estratégica és imprescindible
perd només sera eficag si va acompanyada de flexibi-
litat, rapidesa de resposta i visi6 integral.

()

En el marc d’aquests plans i com a directius que
aspirem I'excel-léncia sabem que ens toca intentar
anticipar-nos al mercat i innovar, perqué com va dir
Steve Jobs: “La innovacié és el que distingeix un lider
d’'un seguidor”. Y dirigir amb una mirada amplia que
integri el que és econdmic, el que és tecnologic, el que
és humanista i el que és social. Aquesta Ultima frase
constitueix, en la meva opinid, la idea més important
que avui volia transmetre.

()

Les nostres decisions no només han de generar
eficiéncia, sin6 també contribuir a un model de societat
més just, més inclusiu i més sostenible. En definitiva,
més huma.




PROGRAMA DE TREBALL 2026 DE
LA COMISSIO EUROPEA

«El moment de la independencia d'Europa»

La Comissio Europea aprova tots els anys un programa de treball en el qual
s'estableix la llista d’actuacions que emprendra I'any segiient. Aquest programa
informa la poblacid i les institucions sobre els compromisos politics en relacio
amb la presentacié de noves iniciatives, incloses les propostes de simplificacio,
la retirada de propostes pendents i la revisié de la legislaci6 vigent de la UE.

El programa de treball, titulat «<El moment de la
independéncia d'Europa», aborda els reptes
actuals i futurs derivats de les amenaces per a la
nostra seguretat i la nostra democracia, els con-
flictes i les tensions geopolitiques, els riscos per
a la nostra economia i la nostra industria i 'acce-
leracio del canvi climatic. Es basa en els compro-
misos indicats en les orientacions politiques i en
les cartes de mandat enviades per la presidenta
Von der Leyen al Col-legi de Comissaris de la UE
i en les idees exposades en el discurs sobre I'estat
de la Unié del 2025.

El programa de treball redobla els esfor¢os al voltant
de les prioritats basiques actuals de la Comissio
amb I'objectiu de millorar la competitivitat, liderar
la innovacié neta i digital, reforgar el nostre model
social unic i garantir la seguretat col-lectiva.

En paraules de la presidenta de la Comissio,
Ursula von der Leyen:

«El programa de treball del 2026 suposa un
altre pas important cap a una Europa més forta
i sobirana. Seguirem col-laborant estretament
amb el Parlament Europeu i el Consell per servir
les prioritats d'Europa, impulsar la competitivitat,
aprofitar el poder del nostre mercat Unic,
simplificar les nostres normes i afrontar la crisi
d'assequibilitat. Junts protegirem els nostres
ciutadans i defensarem els nostres valors».
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LASIMPLIFICACIO | LAPLICACIO COMAPRIORITATS

El 2026, la Comissio seguira reduint la burocracia
per a les persones, les empreses i les administraci-
ons. El primer informe general sobre la simplificacio,
I'aplicacié i el compliment, també adoptat avui, posa
enrelleu els avencos assolits fins a la data, com els
sis paquets Omnibus i altres propostes de simplifica-
Ci6 destinades a aconseguir més de 8 600 milions
d’ euros en concepte d’ estalvi anual de costos per
a les empreses i els ciutadans.

Moltes de les iniciatives de 'any vinent també se
centraran a simplificar la legislacié de la UE i reduir
els costos. Es preveuen diverses propostes de
simplificacié en sectors fonamentals com els de
'automocio, el medi ambient, la fiscalitat, I'agro-
alimentacié i els pinsos, els productes sanitaris i
els productes energétics. Alhora, els dialegs sobre
I'aplicacid i les comprovacions de les situacions re-
als seguiran ajudant la Comissié a determinar noves
possibilitats de simplificacid, entre altres coses per
reduir la carrega per als ciutadans.

L'informe general presenta les mesures de la Co-
missio per donar suport als Estats membres a I'hora
d’aplicar les politiques de la UE, i estadistiques i
mesures fonamentals per garantir-ne el compliment.
La Comissio esta donant curs a més de 1.500
procediments d’infraccié pendents per aconseguir
la plena aplicaci6 de les normes de la UE i que les
persones i les empreses puguin aprofitar els avan-
tatges d’ aquells.
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UNA EUROPA MES SOBIRANA | INDEPENDENT:
PRINCIPALS PUNTS DEL PROGRAMA DE TREBALL DE 2026

* Prosperitat sostenible i competitivitat: La Comissio

prosseguira la seva tasca per reforgar la base indus-
trial d’Europa i donar suport als sectors industrials
estratégics i 'ocupacié europeus mitjangant un nou
Reglament d’Acceleracié de la Industria. També
millorara la resiliéncia d’Europa en relacio amb el
subministrament de matéries primeres fonamen-
tals mitjangant la creacié d’un Centre de Matéries
Primeres Fonamentals, i el Reglament d’Economia
Circular. També es fixara com a objectiu 'aprofita-
ment del potencial del mercat unic d’aqui al 2028 eli-
minant barreres, promulgant un Reglament Europeu
d’Innovacio, creant un 28é regim per a les empreses
innovadores i promovent una «cinquena llibertat»
relativa al coneixement i la innovacio.

Defensa i seguretat: Ens basara en el pla «Prepara-
ci6 2030»: reforcar les capacitats de defensa de la
UE i millorar la cooperacié amb els socis estrategics
son grans prioritats. Es treballara en fites com la Inici-
ativa Europea de Defensa amb Drons, que és essen-
cial per a la vigilancia del flanc oriental. La Comissi6
també reforgara la proteccié de les fronteres de la
Unié, la lluita contra la delinqiiéncia organitzada i la
millora dels sistemes de comunicacié transfronterers
crucials. Es centrara a portar a la practica el Pacte
sobre Migracié i Asil.

Model social i innovacio: Per resoldre els problemes
als quals s’enfronten les families europees cada dia,
la CE presentara una série de mesures per afrontar la
crisi de I'assequibilitat i el cost de la vida. Proposara
un Reglament d’Ocupacié de Qualitat. El paquet de
mobilitat laboral justa, inclosa la iniciativa de mobilitat
de les capacitats, fara que les qualificacions siguin
més transferibles. S’abordaran les causes profundes
de la pobresa i la crisi de I'habitatge.

Qualitat de vida — ALIMENTS, AIGUA, NATURA: La
Comissio presentara I'estratégia ramadera i revisara
les normes sobre practiques comercials deslleials
en la cadena alimentaria per donar suport als agri-
cultors europeus. Garantira la resiliencia davant el
canvi climatic a través del pla europeu d’adaptacié
al canvi climatic. EI Reglament dels Oceans guiara
la governancga europea en la mateéria.
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2026

EUROPE'S INDEPENDENCE MUMENT

* Democracia i Estat de Dret: La Comissié contribuira
a defensar les institucions democratiques contra
I'extremisme i la desinformacio, millorara la proteccio
dels consumidors i revisara les mesures de lluita
contra el frau. S’ocupara detingudament de les ques-
tions relacionades amb la joventut i, en particular,
amb els menors i els mitjans socials, basant-se en
la recomanacié del panell d’experts corresponent.
La Comissi6 seguira fomentant la Uni6 de la Igualtat
mitjangant noves estratégies en matéria d’igualtat de
genere i drets de les persones amb discapacitat.

* Compromis a escala mundial: Es reforgaran les
associacions a escala mundial i la UE seguira
donant suport enérgicament Ucraina i prestant a
aquest pais un suport ferm per a les seves urgents
necessitats financeres i militars i els seus esforgos
de reconstruccié. També se seguiran sostenint els
seus esforgos d’integracié a la UE i els de Moldavia.
L’ajuda humanitaria també es reformara per donar
respostes més rapides i eficaces a les crisis. La CE
executara el seu Pacte per la Mediterrania i presenta-
ra una estratégia per al Proxim Orient, que abastara
el suport a la transicié a Siria i el Liban.

PREPARACIO DE LA UNIO PER AL FUTUR

Unes actuacions ambicioses s’han de sustentar en
recursos també ambiciosos, com s’indica en la recent
proposta de marc financer plurianual (MFP), per un im-
port de gairebé dos bilions d’euros. Per tant, la Comissié
demana tant al Parlament Europeu com al Consell que
assoleixin rapidament un acord sobre aquest marc i
que avancin en les prioritats legislatives fonamentals.
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Lectures recomanades
|

Els Ferrer del Goll
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De la familia Jorba Ferrer del Coll
per a la Biblioteca i arxiu de
I'nstitut Agricola Catala de Sant
Isidre, com a memoria de la
trajectoria comparrtida des de la
fundacio 'any 1851

Eusebi forba Ferrer del Coll
Octubre 2025



Els Ferrer del Coll, Terra i Arrels

21 de gener de 1272. Aquesta és la data del primer
document — pergami en aquest cas — que enceta l'arxiu
de can Ferrer del Coll. A partir d'aqui comenga una
successio de més de 7.000 documents d’un fons que
ens ha descobert una familia capag¢ de mantenir unit
un patrimoni testimonial que s’ha anat generant des
de finals del 1.300 amb els Parera-Bargall6 fins els
actuals Jorba — Ferrer del Coll amb la incorporacié
de les finques de la Bleda (Cabrera d’Anoia) i Can
Mata Vell (Hostalets de Pierola) en diferents moments
d’aquest llarg periode.

Aquesta extensa documentacidé un cop transcrita i
estructurada, ens ha donat una amplia visié de la
genealogia i de la vida quotidiana de vint-i-una gene-
racions i dels diversos ambits socials i territorials en
que s’han desenvolupat.
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Les dades incloses en el llibre i la valuosa informacio del
documents que el composen, permetrien abordar diver-
sos tipus de tematiques: agricultura, cuina, apotecaria,
economia tradicional, etc. Aqui s’obra la possibilitat de
fer estudis monografics d’aquests temes i d’altres que
es poden desplegar gracies també als molts llibres de
la biblioteca que ha anat reunint i conservant meticu-
losament la familia.

Cal esmentar que aquesta avinenga de les families
de reunir i conservar el seu patrimoni documental al
llarg del segles no és gaire habitual. No és només una
qlestié de sort haver arribat fins avui amb aquest arxiu
intacte sind també del compromis i voluntat legataria de
tots els avantpassats dels Jorba Ferrer del Coll, els
descendents dels quals de ben segur sabran reveren-
ciar i custodiar encara millor tot aquest tresor.

L’Institut Agricola agraeix a Eusebi Jorba Ferrer del Coll el valuds testimoni que la familia ha aportat al llarg de
generacions en l'entorn rural. La vostra experiéncia, arrelament i coneixements transmesos amb dedicacié
representen un patrimoni viu que enriqueix el conjunt del sector agroforestal.

La trajectoria és exemple de compromis, esforg i saviesa lligada a la terra. Gracies per mantenir viva aquesta
heréncia i per compartir-la amb tots nosaltres. Es un honor comptar amb persones i families que, amb la seva
historia i bon fer, continuen enfortint I'empresa agraria i el futur del mén rural.
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